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ABSTRAK

Dalam Proyek Pembangunan Pagar dan Pintu Gerbang Politeknik Muara
Teweh pada realisasinya mengalami keterlambatan pekerjaan dari jadwal rencana
yang disebabkan masalah material yang tidak tersedia, keterlambatan kedatangan
material serta cuaca yang tidak mendukung. Hal tersebut dapat menyebabkan
terjadinya penyimpangan. Dengan melakukan studi pengendalian ini, diharapkan
agar bisa menjadi acuan atau dapat mengantisipasi penyimpangan biaya maupun
waktu yang mungkin akan terjadi di proyek periode selanjutnya.

Analisis pada pengendalian ini menggunakan metode Earned Value
Management yang terdiri dari 3 indikator, yaitu BCWS, BCWP dan ACWP yang
diolah dari data Time Schedule, Laporan Kemajuan Perminggu dan RAB
berfungsi untuk mengetahui hasil prestasi kinerja dan membuat estimasi akhir
proyek berdasarkan kinerja waktu dan biaya.

Hasil evaluasi yang didapatkan berdasarkan kinerja waktu adalah proyek
mengalami keterlambatan dimulai dari minggu ke-8 hingga minggu ke-15, dari
minggu ke-8 estimasi akhir proyek terjadi penambahan waktu lalu minggu ke-13
estimasi akhir proyek kembali seperti jadwal rencana, tetapi realisasi proyek
masih berada di bawah jadwal rencana sampai minggu ke-15. Lalu pada akhirnya
di minggu ke-16 proyek selesai. Berdasarkan kinerja biaya dimulai dari minggu

ke-1 hingga minggu ke-16 proyek tidak mengalami pembengkakan biaya.

Kata Kunci: Earned Value Management, Kinerja Biaya, Kinerja Waktu



ABSTRACT

In the Muara Teweh Polytechnic Fence and Gate Construction Project, the
work was delayed from the planned schedule due to problems with unavailable
materials, delays in the arrival of materials and unfavorable weather. This can
cause deviations. By carrying out this control study, it is hoped that it can become
a reference or be able to anticipate cost and time deviations that may occur in the
next project period.

Analysis of this control uses the Earned Value Management method which
consists of 3 indicators, namely BCWS, BCWP and ACWP which are processed
from Time Schedule data, Weekly Progress Reports and RAB which function to
determine performance results and make final project estimates based on time and
cost performance.

The evaluation results obtained based on time performance were that the
project experienced delays starting from the 8th week to the 15th week, from the
8th week the final estimate of the project occurred an increase in time then in the
13th week the final estimate of the project returned to the planned schedule, but
the project realization still below the planned schedule until the 15th week. Then
finally in week 16 the project was completed. Based on cost performance starting

from week 1 to week 16, the project did not experience cost overruns.

Keywords: Earned Value Management, Cost Performance, Time Performance
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