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ABSTRAK 

 
STRATEGI MITIGASI RISIKO PADA PELAKSANAAN PROYEK 

KONSTRUKSI BANGUNAN BAJA 
 

MUHAMMAD RIFANIE 
NIM. 2320828310024 

 
 

Dr. AQLI MURSADIN, ST., MT. 
 

 
Proyek konstruksi dengan struktur baja memiliki kompleksitas tinggi dan dikategorikan 
sebagai proyek berisiko tinggi. Pembangunan Gedung Kantor Bupati Hulu Sungai Selatan 
Tahap I yang menggunakan material baja sebagai struktur utama mengalami dinamika 
lapangan berupa 14 kali deviasi keterlambatan dengan rata-rata sebesar -0,87% selama 
periode kontrak Mei–Desember 2024. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi 
variabel-variabel risiko dominan yang berdampak pada kinerja proyek dari aspek waktu, 
biaya, dan kualitas, serta merumuskan strategi mitigasi risiko praktis yang efektif untuk 
diterapkan di lapangan. Penelitian ini mengadopsi pendekatan campuran (Mixed Methods) 
dengan desain sekuensial eksplanatori (explanatory sequential design). Data kuantitatif 
diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada 30 responden ahli yang terlibat langsung 
dalam proyek dan dianalisis menggunakan metode Relative Importance Index (RII) serta 
Project Risk Rating (PRR). Pengujian keandalan instrumen dilakukan berbasis 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) dan Exploratory Factor Analysis (EFA) 
menggunakan perangkat lunak R untuk membuktikan aspek unidimensionalitas kuesioner. 
Data kualitatif digali melalui wawancara mendalam semi-terstruktur bersama pemangku 
kepentingan utama guna memperkaya analisis strategi mitigasi. Hasil penelitian berhasil 
memetakan sebaran risiko di sepanjang siklus hidup proyek dan mengidentifikasi 3 (tiga) 
variabel risiko paling kritis (kategori Significant/High). Risiko utama tersebut adalah: 1) 
Kondisi cuaca yang tidak stabil atau ekstrem (D.3) yang berdampak signifikan secara 
simultan pada parameter waktu (PRR: 11,56), biaya (PRR: 13,24), dan kualitas (PRR: 
13,24); 2) Estimasi biaya awal yang tidak akurat (A.5) dengan nilai PRR tertinggi sebesar 
13,28 pada aspek biaya; serta 3) Rework (pekerjaan ulang) akibat kesalahan metode 
konstruksi (D.4) dengan nilai PRR biaya sebesar 10,24. Strategi mitigasi praktis yang 
dirumuskan mencakup: a) Penyediaan tenda pelindung khusus pengelasan (welding 
habitat) dan pemantauan harian BMKG untuk mengantisipasi cuaca ekstrem; b) 
Pelaksanaan design audit independen serta pengadaan Konsultan Individual pendamping 
PPK guna meningkatkan akurasi biaya hulu; c) Kewajiban pengujian mock-up sambungan 
kolom-balok, kalibrasi kunci torque secara berkala, serta pengetatan syarat Sertifikat 
Kompetensi Kerja (SKK) bagi tenaga pengelas (welder); dan d) Optimalisasi forum 
koordinasi rutin mingguan antarpemangku kepentingan secara hibrida untuk mempercepat 
penyelesaian kendala di lapangan. 
 
Kata Kunci: Konstruksi Baja, Manajemen Risiko, Relative Importance Index, 
Project Risk Rating, Mitigasi Risiko. 
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ABSTRACT 

 
RISK MITIGATION STRATEGY IN THE IMPLEMENTATION OF 

STEEL BUILDING CONSTRUCTION PROJECTS 
 

MUHAMMAD RIFANIE 
NIM. 2320828310024 

 
 

Dr. AQLI MURSADIN, ST., MT. 
 
 

Steel structure construction projects are highly complex and categorized as high-risk 
endeavors. The Phase I construction of the Hulu Sungai Selatan Regent's Office Building, 
which utilizes steel as its primary structure, faced field dynamics resulting in 14 schedule 
deviations with an average delay of -0.87% during the contract period from May to 
December 2024. This study aims to identify the dominant risk variables affecting project 
performance in terms of time, cost, and quality, and to formulate effective, practical risk 
mitigation strategies for field implementation. This study adopted a mixed-methods 
approach with an explanatory sequential design. Quantitative data were gathered through 
questionnaires distributed to 30 expert respondents directly involved in the project, which 
were analyzed using the Relative Importance Index (RII) and Project Risk Rating (PRR) 
methods. Instrument reliability testing was conducted using Confirmatory Factor Analysis 
(CFA) and Exploratory Factor Analysis (EFA) within R software to confirm the 
questionnaire's unidimensionality. Qualitative data were explored through semi-structured 
in-depth interviews with key stakeholders to enrich the mitigation strategy analysis. The 
results successfully mapped risk distribution across the project lifecycle and identified 3 
(three) critical risk variables (Significant/High category). These primary risks include: 1) 
Unstable or extreme weather conditions (D.3), which simultaneously impacted time (PRR: 
11.56), cost (PRR: 13.24), and quality (PRR: 13.24); 2) Inaccurate initial cost estimation 
(A.5), yielding the highest PRR value of 13.28 on the cost aspect; and 3) Rework due to 
incorrect construction methods (D.4) with a cost PRR of 10.24. The formulated practical 
mitigation strategies include: a) Providing specialized welding enclosures (welding 
habitats) and monitoring daily BMKG meteorological forecasts to tackle extreme weather; 
b) Implementing independent design audits and hiring Individual Consultants to assist the 
Commitment Making Officer (PPK) in improving upfront cost accuracy; c) Mandating 
column-beam connection mock-up testing, regular torque wrench calibration, and strictly 
requiring valid Work Competency Certificates (SKK) for welders; and d) Optimizing 
weekly hybrid coordination meetings among stakeholders to accelerate field issue 
resolution. 
 
Keywords: Steel Construction, Risk Management, Relative Importance Index, Project Risk 
Rating, Risk Mitigation. 
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