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ABSTRAK

Pelaksanaan proyek konstruksi sering kali menghadapi berbagai
permasalahan yang menyebabkan ketidaksesuaian antara realisasi dengan rencana,
baik dari segi biaya, maupun waktu. Permasalahan serupa juga terjadi pada Proyek
Rehabilitasi Jaringan Irigasi DIR. Polder Tambak Hanyar, sehingga diperlukan
evaluasi untuk memastikan proyek dapat kembali berjalan sesuai dengan rencana.
Salah satu metode evaluasi yang efektif untuk digunakan adalah metode earned
value, yang memungkinkan analisis kinerja proyek secara menyeluruh dengan
membandingkan nilai pekerjaan yang telah diselesaikan dengan rencana biaya dan
waktu sehingga proyek dapat mengidentifikasi masalah serta pengambilan
keputusan yang tepat untuk mengatasi ketidaksesuaian yang terjadi.

Dalam metode earned value, terdapat tiga indikator yang digunakan, yaitu
planned value, earned value, dan actual cost. Metode ini juga dilengkapi dengan
analisis varians, analisis indeks performansi, serta analisis estimasi biaya dan waktu
penyelesaian proyek. Tujuannya adalah untuk mengidentifikasi penyimpangan
terkait biaya dan waktu, sehingga langkah pengendalian dapat diterapkan untuk
mengelola biaya dan waktu secara efektif.

Hasil dari analisa menggunakan metode earned value dari analisis kinerja
waktu, pekerjaan yang terlambat terjadi pada periode minggu pertama hingga
dengan minggu kedelapan dengan nilai SPI di bawah 1. Sedangkan dari analisis
kinerja biaya, proyek mengalami kerugian pada periode minggu pertama, kedua,
ketiga dan kelima dengan nilai CPI di bawah 1.

Kata Kunci: Metode nilai hasil, planned value, earned value, actual cost,
evaluasi biaya dan waktu.
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ABSTRACT

The implementation of construction projects often faces various issues that
cause discrepancies between actual results and plans, both in terms of cost and
time. Similar problems also occur in the Rehabilitation Project Of The DIR. Polder
Tambak Hanyar Irrigation Network in Banjar Regency, making it necessary to
conduct an evaluation to ensure the project can return to running according to
plan. One effective evaluation method that can be used is the earned value method,
which allows for a comprehensive analysis of project performance by comparing
the value of completed work with planned costs and timelines, enabling the project
to identify issues and make appropriate decisions to address the discrepancies.

In the earned value method, three indicators are used. planned value, earned
value, and actual cost. This method also includes variance analysis, performance
index analysis, and cost and time estimation analysis for project completion. The
goal is to identify deviations related to costs and time, allowing for control
measures to be implemented to manage costs and time effectively.

The results of the analysis using the earned value method show that, in terms
of time performance, delays occurred from the first week to the eighth week, with a
Schedule Performance Index (SPI) below 1. Meanwhile, in terms of cost
performance, the project experienced losses during the first, second, third, and fifth
weeks, with a Cost Performance Index (CPI) below 1.

Keywords: Earned value method, planned value, earned value, actual cost,
cost and time evaluation.
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