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ABSTRAK

Sari, Dwi Lutfiana. 2025. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala
Sekolah, Kepuasan Kerja Guru, Komitmen Organisasi Guru Terhadap
Organizational Citizhenship Behavior (OCB) Guru Pada SMPN Se
Kecamatan Gambut. Program Magister Administrasi Pendidikan Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah,
M.Pd., Ph.D. Pembimbing II: Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja Guru, Komitmen
Organisasi Guru, Organizational Citizhenship Behavior (OCB) Guru

Tujuan penelitian ini untuk menganalisis pengaruh langsung dan tidak
langsung antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah, kepuasan kerja
guru, komitmen organisasi guru terhadap organizational citizhenship behavior
(OCB) guru pada SMPN Se Kecamatan Gambut.

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif-kuantitatif. Jumlah sampel
penelitian ini sebanyak 58 orang guru SMPN Se Kecamatan Gambut. Teknik
pengambilan sampel adalah pengambilan sampel total atau sensus. Analisis data
untuk menguji hipotesis menggunakan analisis jalur (path analysis).

Hasil penelitian ini menunjukkan kepemimpinan transformasional, kepuasan
kerja guru, komitmen organisasi, dan OCB guru dengan kriteria tinggi; Pengaruh
langsung antara: Kepemimpinan transformasional (X1) terhadap OCB (Y) sebesar
0,317; Kepuasan kerja (X2) terhadap OCB (Y) sebesar 0,111; Komitmen organisasi
(Z) terhadap OCB (Y) sebesar 0,372; Kepemimpinan transformasional (X1)
terhadap Komitmen organisasi (Z) sebesar 0,468; Kepuasan kerja (X2) terhadap
komitmen organisasi (Z) sebesar 0,636; Pengaruh tidak langsung kepemimpinan
transformasional (X1) terhadap OCB (Y) melalui komitmen organisasi (Z) sebesar
0,174; Kepuasan kerja (X2) terhadap OCB (Y) melalui komitmen organisasi (Z)
sebesar 0,236.

Kesimpulan dari hasil penelitian adalah pengaruh antar variabel
Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Kepuasan Kerja Guru,
Komitmen Organisasi Guru terhadap OCB guru pada SMPN Se Kecamatan
Gambut didapatkan hasil yang signifikan. Terdapat pengaruh langsung antara
kepemimpinan transformasional kepala sekolah, kepuasan kerja guru, komitmen
organisasi guru terhadap OCB guru. Terdapat pengaruh tidak langsung antara
kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan kepuasan kerja guru terhadap
OCB guru melalui komitmen organisasi guru. Diharapkan kepala sekolah dan guru-
guru agar bisa meningkatkan hal-hal terkait kepemimpinan transformasional,
kepuasan kerja, komitmen organisasi dan OCB guru, serta diharapkan untuk
peneliti lain agar meningkatkan kemampuan penelitian untuk dapat melihat lebih
dalam pengaruh variabel lainnya yang dapat berpengaruh terhadap OCB guru.
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ABSTRACH

Sart D Latiana, 20250 The Influcnce of Provcipal Transtormational Fedesving
feacher Job Sanstaction, Teacher Ovoamzationnd Comantment on Toa s
Organnzanonal Cazenshup Belavior (OC 1 at Junior Thgeh Sehools
Cosambuar Distrer. Master of Fducational Admamisteation Progea, | oambo
Manghurat Umversiy. Banjarmasin Supervisor 1 Peol Do M Ashional
ML PhD. Supervisor 11 D Novitawati, S s, M 4

Keswords:  Transtormational | caderstup,  Teacher  Job Sanstaction. Teacher
Orgamzanonal Commutment.  teacher Organizationad  Citizen up
Behavior (OC1H)

The purpose of this study was o analy ze the direct and mdireet mtluence
between the principal's transtormational leaderstup. teacher b satistaction, and
weacher organizational commitment on wacher orsanizational citizenshp hedu o
(OCE) at Junior High Schools in Gambur Disiriet

Phis research is a deseriptive-quantitative study. The sample size was 58
junior high school teachers from Cambut Distrier. he sampling technmgue vsed s
total or census sampling. Data analysis to test the hy potheses used path anady sis

The results of this study indicate transtormational leadership feacher job
satistaction, organizational commitment, and teacher OC T with hieh cnterias Direct
inNMuence between: Transtormational leadership (X1 on OCH (Y o 003170 fon
satisfaction (X2) on OCB (Y) of 6111, Organizational commutment 7 on OC T
(Y) of 0.372: Transtormatonal leadership (X 1) on organmzational compitment 1/
of 0.468: Job satistaction (X2) on organizational commitment (7ot B 6360 indirect
inNuence of transformational leadership (X T on OCH (Y through orgamizational
commitment (Z) of 0.174: Job saustaction (N2) on OCH Y ) through organizational

commitment (7)ol 0.236

I'he conclusion of the research results s the influence between the vanables
of Principal Transtormational Leadership. lTeacher Job Sanstaction.  fTeacher
(lrganimlinnal Commitment on teacher OCH at Jumor High Schools in Gambut
District obtained significam results. There s a direct inluence between the
principal’s  transformational leadership.  teacher  job saustuction. 1weache
organizational commitment on teacher OUR. There is an indirect influence bemween
the principal's transformational leadership and teacher job satistaction on teacher
OCB through teacher organizational commitment. [Uis hoped that principals and
tcachers can improve matters related 1o transformational  leadership, job
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