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ABSTRAK

Mutmainnah, Eka. 2025. Model Pengembangan Profesional Guru (Studi Multi Situs di
SMA Negeri | Palangka Raya dan SMA Negeri 4 Palangka Raya). Tesis.
Program Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Ahmad Suriansyah,
Pembimbing II: Aslamiah

Kata Kunci: pengembangan profesional, keterlibatan guru, kepemimpinan
transformasional.

Program pengembangan profesional di SMA Negeri 1 Palangka Raya dan
SMA Negeri 4 Palangka Raya, seperti In-House Training (IHT), lokakarya, forum
MGMP, serta komunitas belajar campuran (blended learning), menjadi komponen
penting dalam membentuk budaya belajar yang berkelanjutan. Penelitian studi
kualitatif multi-situs ini mengkaji keterkaitan dinamis antara kepemimpinan
transformasional, keterlibatan guru, dan efektivitas strategi pengembangan
profesional dalam membentuk budaya belajar berkelanjutan di SMA Negeri 1 dan
SMA Negeri 4 Palangka Raya. Dengan menggunakan pendekatan fenomenologis,
data dikumpulkan melalui observasi mendalam, wawancara, dan analisis
dokumentasi.

Temuan menunjukkan bahwa inisiatif pengembangan profesional baik
yang bersifat formal (In-House Training, lokakarya, forum MGMP) maupun
informal (komunitas belajar daring dan luring) berfungsi sebagai wadah reflektif
dan kolaboratif yang sangat penting. Kepemimpinan transformasional
diidentifikasi sebagai penggerak utama strategi yang adaptif dan kontekstual, serta
memiliki pengaruh langsung terhadap partisipasi guru dan transformasi praktik
pembelajaran. Keterlibatan guru muncul tidak hanya sebagai hasil, tetapi juga
sebagai syarat keberhasilan program pengembangan profesional, mendorong
inovasi pembelajaran dan terbentuknya etos belajar kolektif. Kepala sekolah
memainkan peran krusial dalam menanamkan visi pembelajaran sepanjang hayat,
memberikan dukungan emosional dan profesional, serta membangun budaya
sekolah yang adaptif.

Sebagai kontribusi teoritis, studi ini mengusulkan model konseptual
berkelanjutan yang terdiri dari empat komponen yang saling terhubung: input
(kepemimpinan transformasional), proses (implementasi strategi), output
(keterlibatan guru), dan outcome (transformasi kepemimpinan dan budaya
belajar). Implikasi praktis menekankan pentingnya kebijakan pengembangan
profesional yang kontekstual, partisipatif, dan berorientasi jangka panjang. Studi
ini merekomendasikan agar guru mengambil peran aktif dalam memimpin praktik
pembelajaran inovatif, kepala sekolah secara konsisten menerapkan prinsip
kepemimpinan transformasional; dan otoritas pendidikan mendukung inisiatif
sekolah yang fleksibel dan berbasis kebutuhan untuk menjamin pertumbuhan
profesional yang bermakna dan berkelanjutan.
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ABSTRACT

Mutmainnah, Eka. (2025). A Model of Teacher Professional Development: A
Mudltisite Study at SMA Negeri 1 Palangka Raya and SMA Negeri 4
Palangka Raya. Thesis. Master’s Program in Educational Administration,
Postgraduate Program, Lambung Mangkurat University, Banjarmasin.
Advisor (1) Ahmad Suriansyah, Advisor (2) Aslamiah

Keywords: professional development, teacher engagement, transformational
leadership.

Professional development programs at SMA Negeri 1 Palangka Raya and
SMA Negeri 4 Palangka Raya such as In-House Training (IHT), workshops,
MGMP forums, and blended learning communities have proven to be vital
components in fostering a sustainable learning culture. This multi-site qualitative
study investigates the dynamic interplay between transformational leadership,
teacher engagement, and the effectiveness of professional development strategies
in fostering a sustainable learning culture within the two schools. Drawing on a
phenomenological approach, data were collected through in-depth observations,
interviews, and document analysis.

Findings reveal that professional development initiatives both formal (In-
House Training, workshops, MGMP forums) and informal (online and offline
learning communities) serve as critical reflective and collaborative platforms.
Transformational leadership is identified as a key enabler of adaptive and context-
sensitive strategies, directly influencing teacher participation and pedagogical
transformation. Teacher engagement emerges not only as an outcome but also as a
prerequisite for the success of professional development programs, driving
instructional innovation and the cultivation of a collective learning ethos.
Principals play an essential role in embedding a lifelong learning vision, providing
emotional and professional support, and fostering an adaptive school culture.

As a theoretical contribution, the study proposes a sustainable conceptual
model comprising four interconnected components: input (transformational
leadership), process (strategy implementation), output (teacher engagement), and
outcome (leadership transformation and learning culture). Practical implications
underscore the necessity for contextualized, participatory, and forward-looking
professional development policies. The study recommends that teachers take an
active role in leading innovative teaching practices; school leaders consistently
apply transformational leadership principles; and education authorities support

Alexible, "§¢hool-speciﬁc initiatives to ensure long-term and meaningful

professional g}\o\§\h.
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PRAKATA

Dengan penuh rasa syukur, penulis mengucapkan puji dan syukur
kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa atas segala berkat dan rahmat-Nya
sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian tesis yang berjudul "Model
Pengembangan Profesional Guru (Studi multi situs di SMA Negeri 1 Palangka

Raya dan SMA Negeri 4 Palangka Raya)".

Proposal ini disusun sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh
gelar Magister pada Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat
Banjarmasin. Dalam penyusunan proposal tesis ini, penulis menyampaikan
penghargaan dan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada Bapak Prof.
Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd, Ph.D, selaku Pembimbing I, dan Ibu Prof. Dr. Hj.
Aslamiah, M.Pd, Ph.D, selaku Pembimbing Il, atas waktu, perhatian, serta
pemikiran yang telah diberikan dalam memberikan bimbingan sehingga proposal

tesis ini dapat terselesaikan dengan baik.

Penulis juga menyampaikan ucapan terima kasih yang tak terhingga
kepada semua pihak yang telah membantu dalam penulisan proposal tesis ini,
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1. Bapak Prof. Dr. Ahmad Alim Bachri, S.E., M.Si. selaku Rektor
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin.

2. Bapak Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si. selaku Direktur
Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin
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Studi Administrasi Pendidikan Program Magister Program Pascasarjana
Universitas Lambung Mangkurat.

4. Para dosen Program Studi Administrasi Pendidikan Program Magister
Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin
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ijin untuk melakukan penelitian ini.

6. Kepala sekolah, guru, dan staf di SMA Negeri 1 dan SMA Negeri 4 Kota
Palangka Raya yang telah bersedia menjadi responden dalam penelitian
ini.

7. Suami, anak-anak ku tersayang, Orang tua dan keluarga tercinta yang
selalu memberikan doa, dukungan moral, dan motivasi dalam menempuh
studi.

8. Rekan-rekan mahasiswa kelas B dan teman-teman yang telah
memberikan bantuan, dukungan, inspirasi, serta kebersamaan selama
masa studi.

Penulis menyadari bahwa proposal tesis ini masih memiliki banyak

kekurangan. Oleh karena itu, dengan hati terbuka, penulis sangat mengharapkan
saran serta kritik yang bersifat membangun. Semoga karya sederhana ini dapat

memberikan manfaat yang berarti bagi kita semua.

Banjarmasin, Januari 2025

Penulis,

Eka Mutmainnah
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