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ABSTRAK 

 

Triantoro Rilo Pambudi, 2026. Manajemen Pengembangan Pendidikan Karakter Berbasis 

Religi (Studi Multi Situs Di SMPN 24 dan SMPN 27 Banjarmasin). Tesis 

Program Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas 

Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing (I) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, 

M.Pd., Ph.D dan (II) Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd 

 

Kata Kunci: Manajemen Pendidikan, Pendidikan Karakter, Karakter Religius, 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen 

pengembangan pendidikan karakter berbasis religi melalui kepemimpinan kepala sekolah, 

pemberdayaan guru, dan pemanfaatan lingkungan sebagai sumber belajar di SMP Negeri 24 

Banjarmasin dan SMP Negeri 27 Banjarmasin. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena 

degradasi moral peserta didik di era digital yang menuntut penguatan nilai-nilai religius 

sebagai fondasi pembentukan karakter. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi multi situs. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi 

dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan, serta analisis lintas situs untuk menemukan persamaan dan perbedaan 

praktik manajerial di kedua sekolah. Keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber dan 

teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan kepala sekolah berperan 

strategis dalam merumuskan kebijakan, membangun budaya religius, dan mengintegrasikan 

nilai-nilai keagamaan dalam program sekolah; (2) pemberdayaan guru dilakukan melalui 

pelibatan aktif dalam perencanaan dan pelaksanaan program, keteladanan sikap, serta 

integrasi nilai religius dalam pembelajaran dan pembiasaan sehari-hari; dan (3) pemanfaatan 

lingkungan sekolah dan sosial sebagai sumber belajar memperkuat internalisasi nilai religius 

melalui kegiatan pembiasaan, interaksi sosial, dan pengalaman langsung peserta didik. 

Analisis lintas situs menunjukkan adanya variasi pendekatan manajerial, namun 

keduanya memiliki komitmen yang sama dalam membangun karakter religius melalui sinergi 

kepemimpinan, guru, dan budaya sekolah. Penelitian ini menegaskan bahwa manajemen 

pengembangan pendidikan karakter berbasis religi yang terencana, sistematis, dan 

berkelanjutan mampu memperkuat moral knowing, moral feeling, dan moral action peserta 

didik. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vi 



KATA PENGANTAR 

 

Bismillahirrahmanirrahim, 

 

Puji syukur selalu dipanjatkan ke hadirat Allah SWT, yang telah 

melimpahkan berkah, rahmat, serta petunjuk-Nya kepada saya sehingga dapat 

menyusun dan menyelesaikan tesis dengan judul "Manajemen Pengembangan 

Pendidikan Karakter Berbasis Religi (Studi Multi Situs Di SMPN 24 dan SMPN 

27 Banjarmasin)" Tesis ini diajukan sebagai syarat mendapatkan gelar M.Pd pada 

program Magister Administrasi Pendidikan di Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. 

Hal yang tidak dapat dipungkiri bahwa dalam penyusunan tesis ini penulis 

banyak mendapatkan bantuan dari berbagai pihak. Oleh Karena itu, melalui isi 

pengantar penulis memohon izin untuk mengucapkan terima kasih kepada; 

1. Prof. Dr. Ahmad Alim Bachri, S.E., M.Si selaku Rektor Universitas Lambung 

Mangkurat; 

2. Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si selaku direktur Program Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat; 

3. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D., Selaku Ketua Program Studi Magister 

Administrasi Pendidikan; 

4. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D yang juga sebagai pembimbing I yang 

telah banyak memberikan pandangan untuk bimbingan kepada penulis selama 

tesis ini dibuat; 

5. Dr. Novitawati, S.Psi.,M.Pd sebagai pembimbing II yang juga telah banyak 

membantu dan memberikan pandangan kepada penulis selama tesis ini dibuat; 

6. Seluruh Dosen Program Studi Magister Administrasi Pendidikan yang telah 

membekali ilmu pengetahuan yang sangat bermanfaat bagi penulis; 

vii 



7. Kepala Sekolah SMP Negeri 24 Banjarmasin beserta seluruh guru, staff, dan 

jajarannya 

8. Kepala Sekolah SMP Negeri 27 Banjarmasin beserta seluruh guru, staff, dan 

jajarannya; 

9. Kedua Orangtua dan seluruh Keluarga besar yang terus mendukung secara 

moral dan materil selama proses perkuliahan hingga sampai pada 

penyelesaikan penulisan tesis; 

10. Salsabila Arifa Febria, yang selalu memberikan dukungan dan semangat 

kepada penulis selama penyusunan tesis ini. 

11. Seluruh rekan-rekan Program Studi Pendidikan Administrasi angkatan 2024; 

dan 

12. Semua pihak yang telah membantu dan memberikan dukungan kepada penulis 

sehingga tesis ini dapat diselesaikan. 

Besar harapan saya bahwa tulisan di dalam tesis ini dapat menjadi 

kontribusi yang bermanfaat dalam pengembangan pendidikan karakter pada 

satuan pendidikan, dengan penuh kesadaran bahwa tesis ini masih jauh dari 

bentuk yang sempurna karena keterbatasan saya pada keterampilan dan 

pengalaman. Oleh karena itu, diharapkan saran kepada saya karena saya 

mempercayai bahwa kritik membangun dan saran-saran tersebut akan sangat 

berarti dan akan membantu saya untuk menjadikan tesis ini menjadi lebih baik. 

Akhir kata, kami kembali menyampaikan terima kasih yang tak terhingga 

atas segala bimbingan dan dukungan Anda selama ini. 

Banjarmasin,  Maret 2026 

 

Rilo Pambudi Triantoro 

NIM. 2420111310014 

vii 



DAFTAR ISI 

HALAMAN PENGESAHAN ........................................................................................... ii 

ABSRTAK ....................................................................................................................... iii 

KATA PENGANTAR ...................................................................................................... iii 

DAFTAR ISI ............................................................................................................... viiiii 

A. Konteks Penelitian .................................................................................................. 1 

B. Fokus Penelitian ..................................................................................................... 9 

C. Tujuan Penelitian .................................................................................................. 10 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................................ 10 

E. Definisi Istilah ...................................................................................................... 11 

BAB II KAJIAN PUSTAKA ........................................................................................... 14 

A. Manajemen Pendidikan Karakter ......................................................................... 14 

B. Karakter Religius .................................................................................................. 31 

C. Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Pengembangan Pendidikan Karakter 

Berbasis Religi ..................................................................................................... 39 

D. Pemberdayaan Guru dalam Pengembangan Pendidikan Karakter Berbasis Religi 

. ........................................................................................................................ 44 

E. Pemanfaatan Lingkungan sebagai Sumber Belajar dalam Pengembangan 

Pendidikan Karakter Berbasis Religi ................................................................... 47 

F. Penelitian Terdahulu ............................................................................................. 50 

G. Kerangka Berpikir ................................................................................................ 54 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................................. 55 

A. Pendekatan Penelitian ........................................................................................... 55 

B. Kehadiran Peneliti ................................................................................................ 56 

C. Setting Penelitian .................................................................................................. 58 

D. Sumber Data ......................................................................................................... 58 

E. Instrumen Penelitian ............................................................................................. 59 

F. Teknik Pengumpulan Data ................................................................................... 60 

G. Teknik Analisis Data ............................................................................................ 64 

H. Teknik Pengecekan Keabsahan Data .................................................................... 73 

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ........................................ 76 

A. Paparan Data ......................................................................................................... 76 

1. Situs I SMPN Negeri 24 Banjarmasin ............................................................. 76 

ix 



2. Situs II SMP Negeri 27 Banjarmasin ............................................................... 94 

B. Temuan Penelitian .............................................................................................. 111 

1. Situs I, SMP Negeri 24 Banjarmasin ............................................................. 111 

2. Situs II, SMP Negeri 27 Banjarmasin ............................................................ 119 

C. Analisis Situs Individu dan Lintas Situs ............................................................. 126 

1. Analisis Situs Tunggal di SMP Negeri 24 Banjarmasin ................................ 126 

2. Analisis Situs Tunggal di SMP Negeri 27 Banjarmasin ................................ 130 

3. Analisis Data Lintas Situs .............................................................................. 134 

D. Proposisi ............................................................................................................. 137 

BAB V PEMBAHASAN .............................................................................................. 140 

A. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Pengembangan Pendidikan Karakter 

Berbasis Religi ................................................................................................... 140 

B. Pemberdayaan Guru dalam Pengembangan Pendidikan Karakter Berbasis Religi 

. ....................................................................................................................... 143 

C. Pemanfaatan Lingkungan sebagai Sumber Belajar Karakter Berbasis Religi .... 145 

BAB VI PENUTUP ....................................................................................................... 149 

A. Kesimpulan ......................................................................................................... 149 

B. Saran – Saran ...................................................................................................... 150 

DAFTAR PUSTAKA .................................................................................................... 152 

LAMPIRAN .................................................................................................................. 157 

PEDOMAN WAWANCARA ....................................................................................... 158 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 



DAFTAR TABEL 

Tabel 3.1. Kisi – Kisi Penggalian Data .....................................................................................64 

Tabel 3.2. Kisi – Kisi Penggalian Data .....................................................................................65 

Tabel 3.3. Kisi – Kisi Penggalian Data .....................................................................................66 

Tabel 3.4 Jadwal Penelitian ......................................................................................................80 

Tabel 4.1 Data Siswa SMP Negeri 24 Banjarmasin .................................................................84 

Tabel 4.2 Temuan Situs I (SMP Negeri 24 Banjarmasin) ........................................................97 

Tabel 4.3 Data Siswa SMP Negeri 27 Banjarmasin .................................................................98 

Tabel 4.4 Temuan Situs II (SMP Negeri 27 Banjarmasin) .................................................... 113 

Tabel. 4.5 Analisis Data Pada Situs I ..................................................................................... 136 

Tabel. 4.6 Analisis Data Pada Situs II ................................................................................... 139 

Tabel. 4.7 Analisis Data Lintas Situs ..................................................................................... 140 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 



DAFTAR GAMBAR 

Gambar 3.1 Teknik Analisis Data .......................................................................................... 68 

Gambar 3.2 Model Analisis Lintas Kasus ............................................................................. 75 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

xi 


