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ABSTRAK

Triantoro Rilo Pambudi, 2026. Manajemen Pengembangan Pendidikan Karakter Berbasis
Religi (Studi Multi Situs Di SMPN 24 dan SMPN 27 Banjarmasin). Tesis
Program Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing (I) Prof. Dr. Hj. Aslamiah,
M.Pd., Ph.D dan (II) Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd

Kata Kunci: Manajemen Pendidikan, Pendidikan Karakter, Karakter Religius,

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen
pengembangan pendidikan karakter berbasis religi melalui kepemimpinan kepala sekolah,
pemberdayaan guru, dan pemanfaatan lingkungan sebagai sumber belajar di SMP Negeri 24
Banjarmasin dan SMP Negeri 27 Banjarmasin. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena
degradasi moral peserta didik di era digital yang menuntut penguatan nilai-nilai religius
sebagai fondasi pembentukan karakter.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi multi situs. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan studi
dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan, serta analisis lintas situs untuk menemukan persamaan dan perbedaan
praktik manajerial di kedua sekolah. Keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber dan
teknik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan kepala sekolah berperan
strategis dalam merumuskan kebijakan, membangun budaya religius, dan mengintegrasikan
nilai-nilai keagamaan dalam program sekolah; (2) pemberdayaan guru dilakukan melalui
pelibatan aktif dalam perencanaan dan pelaksanaan program, keteladanan sikap, serta
integrasi nilai religius dalam pembelajaran dan pembiasaan sehari-hari; dan (3) pemanfaatan
lingkungan sekolah dan sosial sebagai sumber belajar memperkuat internalisasi nilai religius
melalui kegiatan pembiasaan, interaksi sosial, dan pengalaman langsung peserta didik.

Analisis lintas situs menunjukkan adanya variasi pendekatan manajerial, namun
keduanya memiliki komitmen yang sama dalam membangun karakter religius melalui sinergi
kepemimpinan, guru, dan budaya sekolah. Penelitian ini menegaskan bahwa manajemen
pengembangan pendidikan karakter berbasis religi yang terencana, sistematis, dan
berkelanjutan mampu memperkuat moral knowing, moral feeling, dan moral action peserta
didik.
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chniques included in-depth interviews, observation, and documentation studies. Data
analysis was conducted through the stages of data reduction, data presentation, and conclusion
draW}ng, as well as cross-site analysis to identify similarities and differences in managerial
practices at both schools. Data validity was tested through triangulation of sources and
techniques.

The results indicate that: (1) principal leadership plays a role in formulating policies,
building a religious culture, and integrating religious values into school programs; (2) teacher
empowerment is carried out through active involvement in program planning and
implementation, exemplary behavior, and the integration of religious values into daily
learning and practice; and (3) utilizing the school and social environment as learning
resources to strengthen the internalization of religious values through habituation activities,
social interactions, and direct student experiences.

A comprehensive analysis reveals variations in managerial approaches, but both share a
commitment to building religious character through the synergy of leadership, teacherssand
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