TESIS

STRATEGI KEPEMIMPINAN AGILE MENUJU SEKOLAH ADAPTIF DAN
INOVATIF STUDI MULTISITUS SMAN 1 PULAU LAUT TIMUR DAN SMAN 1
KELUMPANG SELATAN

EDY RAKHMADI
NIM 2420111710012

PROGRAM STUDI
MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2025



STRATEGI KEPEMIMPINAN AGILE MENUJU SEKOLAH ADAPTIF dan
INOVATIF STUDI MULTISITUS SMAN 1 PULAU LAUT TIMUR dan SMAN 1
KELUMPANG SELATAN

EDY RAKHMADI
NIM 2420111710012

TESIS
Sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Magister pada Program Studi Administrasi
Pendidikan

PROGRAM STUDI
MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2025



HALAMAN PENGESAHAN PEMBIMBING

NASKAR TESIS INI TELAH DISETUIUI UNTUK
DIUSULKAN KEPADA DEWAN PENGUJI

PEMBIMBING I B g Ao R AV
Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D

NIP 19591225 198603 1 001

PEMBIMBING Ii

------------------------------------------------

Dr. Sulistiyana, S.Pd., M.Pd

NIP 19850301 200801 2 008



HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI

Tesis Calon Magister : Edy Rakhmadi
NIM + 2420111710012
Disetujui pada tanggal : 17 Maret 2026

Oleh Dewan Penguji

Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D

' NIP 19600110 198603 2 001 (reken)

5 Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M Pd., Ph.D S
NIP 19591225 198603 ] 001 (Penguji 1)
Dr. Sulistiyana, S.Pd., M.Pd ”
NIP 19850301 200801 2 008 (Penguji 1I)
Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D " o
NIP 19600110 198603 2 001 (Penguji 1)

l\{lengetahui







PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama . Edy Rakhmadi

NIM : 2420111710012

Tempat/Tanggal lahir :  Kotabaru, 16 Maret 1976

Program Studi . Magister Administrasi Pendidikan

Dengan ini menyatakan bahwa tesis yang berjudul “Strategi Kepemimpinan Agile
menuju Sekolah Adaptif dan Inovatif Studi Multisitus SMAN 1 Pulau Laut Timur
dan SMAN 1 Kelumpang Selatan™ beserta seluruh isinya dan kelengkapannya
adalah benar hasil karya tulisan saya, kecuali kutipan — kutipan yang telah
disebutkan sumbemya.

Sesuai pernyataan ini, Saya bersedia bertanggung jawab atas segala resiko apabila

terdapat pelanggaran dalam tulisan ini.

Banjarmasin, 19 Maret 2026
Yang Membuat Pernyataan

Edy Rakhmadi
NIM 2420111710012



ABSTRAK

Edy Rakhmadi. 2026. Strategi Kepemimpinan Agile Menuju Sekolah Adaptif dan Inovatif
(Studi Multisitus SMAN 1 Pulau Laut Timur dan SMAN 1 Kelumpang Selatan). Tesis
Program Magister Administrasi Pendidikan. Program Pasca Sarjana Universitas Lambung
Mangkurat. Pembimbing 1: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd, Ph.D dan Pembimbing
2: Dr. Sulistiyana, S.Pd, M.Pd

Kata kunci: Kepemimpinan Agile, Sekolah Adaptif, Sekolah Inovatif, Strategi Kepala Sekolah

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi kepemimpinan agile kepala sekolah
dalam mewujudkan sekolah adaptif dan inovatif, dengan fokus pada SMAN 1 Pulau Laut
Timur dan SMAN 1 Kelumpang Selatan di Kabupaten Kotabaru. Kajian dilakukan untuk
memahami bagaimana kepemimpinan agile dijalankan melalui empat dimensi utama, yaitu
strategi kepemimpinan, pengambilan keputusan, pemberdayaan, dan gaya komunikasi.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan desain studi
multisitus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan
analisis dokumentasi, kemudian dianalisis menggunakan teknik tematik berbantuan perangkat
lunak NVivo 12. Validitas data diperkuat melalui triangulasi sumber, member check, serta
perpanjangan pengamatan, dengan penekanan pada aspek credibility, transferability,
dependability, dan confirmability sebagai standar keabsahan penelitian kualitatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepemimpinan agile kepala sekolah
diwujudkan melalui adaptasi terhadap perubahan kurikulum, inovasi pembelajaran berbasis
teknologi, serta penciptaan budaya kerja yang kolaboratif. Pengambilan keputusan dilakukan
secara reflektif dan partisipatif, dengan supervisi konsisten sebagai dasar kebijakan.
Pemberdayaan guru dan siswa dijalankan melalui motivasi, pelatihan berkelanjutan, serta
dukungan sarana-prasarana, sehingga meningkatkan kapasitas profesional dan keterlibatan
aktif warga sekolah.

Gaya komunikasi kepemimpinan agile ditandai oleh keterbukaan, kolaborasi, sensitivitas
moral dan emosional, serta adaptabilitas, yang memperkuat kepercayaan dan solidaritas di
lingkungan sekolah.

Secara teoritis, penelitian ini memperluas pemahaman tentang relevansi kepemimpinan
agile dalam konteks pendidikan daerah, dengan mengonfirmasi dan memperkaya teori-teori
seperti Social Cognitive Theory, Theory of Planned Behavior, Organizational Learning
Theory, Sociotechnical Systems Theory, dan Social Capital Theory. Secara praktis, penelitian
ini memberikan rekomendasi strategis bagi kepala sekolah, guru, pengawas, dan dinas
pendidikan dalam mengembangkan model kepemimpinan yang adaptif, inovatif, dan
kontekstual.



ABSTRACT

Edy Rakhmadi. 2026. Agile Leadership Strategies Towards Adaptive and
Innovative Schools (A Multisite Study at SMAN 1 Pulau Laut Timur and
SMAN 1 Kelumpang Sclatan). Master's Thesis in  Educational
Administration. Graduate Program, Lambung Mangkurat University,
Supervisor 1: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd, Ph.D; Supervisor 2: Dr.
Sulistiyana, S.Pd, M.Pd.

Keywords: Agile Leadership, Adaptive School, Innovative School, Principal
Strategies,

This study aims to analyze agile leadership strategies implemented by school
principals in fostering adaptive and innovative schools, focusing on two sites:
SMAN 1 Pulau Laut Timur and SMAN | Kelumpang Selatan in Kotabaru Regency.
The rescarch cxplores how agile leadership is practiced through four main
dimensions: leadership strategies, decision-making, empowerment, and
communication styles.

The rescarch method used was a qualitative approach with a multi-site study
design. Data were coliected through in-depth interviews, participant observation,
and documentation analysis, then analysed using thematic techniques assisted by
NVivo 12 software. Data validity was strengthened through source triangulation,
member checking, and extended observation, with an emphasis on credibility,
transferability, dependability, and confirmability as standards for the validity of
qualitative research.

Findings reveal that agile leadership strategies are manifested in curriculum
adaptation, technology-based leaming innovations, and the creation of collaborative
work cultures. Decision-making is conducted reflectively and participatively, with
consistent supervision serving as the foundation for policy development,
Empowerment strategies involve motivating teachers and students, providing
continuous training, and ensuring adequate facilities, thercby enhancing
professional capacity and active participation. Communication styles are
characterized by openness, collaboration, moral and emotional sensitivity, and
adaptability, which strengthen trust and solidarity within the school community.

Theoretically, this study enriches the understanding of agile leadership in th
context of Indonesian education by confirming and extending frameworksst@phes
Social Cognitive Theory, Theory of Planned Behaviour, Organizationg ¢
Theory, Sociotechnical Systems Theory, and Social Capital Theory. Pr
study offers strategic recommendations for principals, teachers, supd

and contextually relevant.
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