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ABSTRAK 

Ambarwati, Novi Rusmina. 2024. Kontribusi Kepala Sekolah terhadap Kinerja 

Guru dalam Pengembangan Kurikulum Merdeka Anak Usia Dini (Studi 

Multi Situs di TK Negeri Pembina Banjarmasin Tengah dan Timur). 

Tesis Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. Pembimbing: (1) Prof. Hj. Darmiyati, M. Pd dan (2) Dr. 

Agus Rifani Syaifuddin, M. M. 

Kata Kunci: Kontribusi Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Pengembangan Kurikulum 

Merdeka. 

Kepala sekolah mempunyai peran yang sangat penting dalam mengelola 

lembaga pendidikannya untuk mendesain kurikulum yang sejalan dengan tujuan 

pendidikan nasional. Guru sebagai sumber daya sekolah memiliki peran yang 

sangat penting yaitu ikut terlibat dalam proses perencanaan, pelaksanaan, dan 

evaluasi program pengembangan kurikulum merdeka anak usia dini di satuan 

pendidikan. Kurikulum Merdeka Belajar adalah salah satu program pendidikan 

baru di Indonesia yang diperkenalkan pada tahun 2020. Kurikulum merdeka 

anak usia dini sangat penting karena menawarkan pendekatan yang berfokus pada 

kebebasan belajar, kreativitas, dan pemahaman yang menyeluruh terhadap 

kebutuhan individu anak. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengidentifikasi dan 

memahami peran serta kontribusi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru 

dalam implementasi Kurikulum Merdeka Anak Usia Dini.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif deskriptif, dengan 

jenis penelitian studi multi situs karena mendeskripsikan dua situs, yaitu kontrubusi 

kepala sekolah terhadap kinerja guru dalam pengembangan kurikulum merdeka 

anak usia dini di TK Pembina Banjarmasin Tengah dan TK Negeri Pembina 

Banjarmasin Timur. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, 

observasi, dan dokumentasi yang dianalisis menggunakan model Miles, Huberman 

& Saldana melalui analisis data tunggal dan analisis data lintas situs yakni melalui 

pengumpulan data, penyajian data, reduksi data, kesimpulan, dan verifikasi. 

Hasil penelitian disimpulkan bahwa: 1) Kontribusi kepala sekolah terhadap 

kinerja guru dalam pengembangan kurikulum merdeka anak usia dini memiliki 

peran penting, yaitu kepala sekolah sebagai edukator, manajer, administrator, 

supervisor, leader, innovator, dan motivator; 2) Pengembangan kurikulum merdeka 

anak usia dini dilaksanakan melalui proses pengorganisasian, perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi; 3) Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru di 

situs 1 dan situs 2 dalam pengembangan Kurikulum Merdeka Anak Usia Dini 

berasal dari faktor internal dan faktor eksternal. 

Saran dari penelitian ini adalah: 1) Kepala sekolah diharapkan membangun 

lingkungan yang mendukung dan memberikan dorongan positif kepada staf; 2) 

Pengembangan kurikulum merdeka belajar anak usia dini sebaiknya melibatkan 

para pemangku kepentingan, seperti pendidik, orang tua, dan ahli pendidikan; 3) 

Guru diharapkan memiliki pemahaman terhadap konsep, prinsip, dan tujuan 
kurikulum merdeka anak usia dini agar dapat melaksanakan kurikulum dengan 

efektif. 
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ABSTRACK 

Ambarwati, Novi Rusmina. 2024. The Principal's Contribution to Teacher 

Performance in Early Childhood Merdeka Curriculum Development 

(Multi-site Study at Central and East Banjarmasin Pembina 

Kindergarten). Postgraduate Program Thesis, Lambung Mangkurat 

University Banjarmasin. Advisors: (1) Prof. Hj. Darmiyati, M. Pd and (2) 

Dr. Agus Rifani Syaifuddin, M. M. 

Keywords: Principal Contribution, Teacher Performance, Independent Curriculum 

Development. 

Merdeka Belajar curriculum is one of the new education programs in 

Indonesia introduced in 2020. The aim is to provide freedom for schools and 

teachers in developing curriculum and learning methods that suit the needs of 

students. The principal has a great responsibility and a very important role in 

managing his educational institution to design a curriculum that is in line with 

national education goals. Principals must be able to mobilize school resources from 

planning to evaluating school programs, managing the workforce well, and 

conducting curriculum development. Teachers as school resources have a very 

important role, namely educating, teaching, guiding and training children to 

understand science and life skills. 

This research uses descriptive qualitative research methods, with the type of 

multi-site study research because it describes two sites, namely the principal's 

contribution to teacher performance in developing an independent early childhood 

curriculum at TK Pembina Banjarmasin Tengah and TK Negeri Pembina 

Banjarmasin Timur. Data collection was carried out through in-depth interviews, 

observation, and documentation analyzed using the Miles, Huberman & Saldana 

model through single data analysis and cross-site data analysis, namely through data 

collection, data presentation, data reduction, conclusions, and verification. 

The results of the study concluded that: 1) The principal's contribution to 

teacher performance in developing an independent curriculum for early childhood 

has an important role, namely the principal as an educator, manager, administrator, 

supervisor, leader, innovator, and motivator; 2) Early childhood independent 

curriculum development is carried out through the process of organizing, planning, 

implementing, and evaluating; 3) Factors affecting teacher performance on site 1 

and site 2 in developing the Early Childhood Independent Curriculum come from 

internal factors and external factors. 

Suggestions from this study are: 1) School principals are expected to build 

a supportive environment and provide positive encouragement to staff; 2) Early 

childhood independent learning curriculum development should involve 

stakeholders, such as educators, parents, and education experts; 3) Teachers are 

expected to have an understanding of the concepts, principles, and objectives of the 

early childhood independent curriculum in order to implement the curriculum 

effectively. 
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