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ABSTRAK

Apriyanti, Lilis. 2024. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah
Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri di Kota Banjarbaru Dimediasi
oleh Iklim Kerja dan Komitmen Kerja. Tesis. Program Magister
Administrasi  Pendidikan ~ Universitas Lambung  Mangkurat
Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd.,
Ph.D. Pembimbing IlI: Drs. Sulaiman, M.Pd., Ph.D.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Kinerja Guru,
Iklim Kerja, Komitmen Kerja

Pendidikan merupakan salah satu pilar utama dalam pembangunan suatu
bangsa. Mutu pendidikan yang baik akan menghasilkan sumber daya manusia yang
berkualitas, yang pada gilirannya akan mendukung kemajuan dan kesejahteraan
negara. Di Indonesia, pendidikan dasar menjadi fokus utama karena merupakan
fondasi bagi jenjang pendidikan selanjutnya. Namun, berbagai laporan dan
penelitian menunjukkan bahwa mutu pendidikan dasar di Indonesia masih
menghadapi banyak tantangan..

Penelitian  ini  bertujuan untuk  mendeskripsikan  kepemimpinan
transformasional kepala sekolah, iklim kerja, komitmen kerja, dan kinerja guru
kemudian menganalisis pengaruhnya baik langsung maupun tidak langsung.
Populasi penelitian sebanyak 390 guru dari 14 sekolah dan diambil 198 responden
sebagai sampel penelitian dengan teknik proportionate random sampling.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif dengan instrumen
data berupa angket yang telah memenuhi syarat uji validitas dan reliabilitas.
Analisis data menggunakan analisis deskriptif, uji asumsi klasik, uji hipotesis dan
analisis jalur (path analysis) untuk menggambarkan pengaruh antar variabel
penelitian.

Hasil penelitian menunjukkan: (1) Ada pengaruh secara langsung
kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap iklim kerja. (2) Tidak ada
pengaruh secara langsung kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap
komitmen kerja. (3) Ada pengaruh secara langsung kepemimpinan
transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru. (4) Ada pengaruh secara
langsung iklim kerja terhadap kinerja guru. (5) Tidak ada pengaruh secara langsung
komitmen kerja terhadap Kkinerja guru. 6) Ada pengaruh secara tidak langsung
kepemimpinan transformasional kepala sekolah melalui iklim kerja terhadap
kinerja guru. 7) Tidak ada pengaruh secara tidak langsung kepemimpinan
transformasional kepala sekolah melalui komitmen kerja terhadap kinerja guru.

Disarankan bagi kepala sekolah untuk mengoptimalkan perannya melalui
kepemimpinan transformasional dan menerapkannya di lingkungan sekolah. Hal ini
bertujuan untuk memberikan contoh dan dukungan kepada para guru demi
mencapai optimalisasi kinerja. Guru diharapkan melakukan introspeksi terhadap
pembelajaran mereka, serta merancang strategi untuk menciptakan iklim kerja yang
kondusif di sekolah. Bagi peneliti berikutnya, diharapkan dapat mengembangkan
model penelitian dengan mengemukakan variabel-variabel yang dipakai dalam
penelitian ini.



ABSTRACT

Apriyanti, Lilis. 2024. The Influence of the Principal's Transformational
Leadership on the Work Performance of Public Junior High School
Teachers in Banjarbaru City is Mediated by Work Climate and Work
Commitment. Thesis. Master Program of Educational Administration
University of Lambung Mangkurat Banjarmasin. Advisors I: Prof. Drs.
Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D. II: Drs. Sulaiman, M.Pd., Ph.D.

Keyword: Principal's Transformational Leadership, Teacher’s Work Performance,
Work Climate, Work Commitment

Education is one of the main pillars in the development of a nation. Good
education will produce qualified human resources, which in turn will support the
progress and prosperity of the country. In Indonesia, elementary education is the
main focus because it is the foundation for the next level of education. However,
various reports and research show that the quality of elementary education in
Indonesia still faces many challenges.

This research aims to describe the principal's transformational leadership,
work climate, work commitment, and teacher performance and then analyze their
influence directly and indirectly. The research population was 390 teachers from 14
schools and 198 respondents were taken as research samples using proportionate
random sampling technique.

This research uses a quantitative descriptive method with a data instrument in
the form of a questionnaire that have meets the validity and reliability test
requirements. Data analysis uses descriptive analysis, classical assumption testing,
hypothesis testing, and path analysis to describe the influence between research
variables.

The research results show: (1) There is a direct influence of the principal's
transformational leadership on the work climate. (2) There is no direct influence of
the principal's transformational leadership on work commitment. (3) There is a
direct influence of the principal's transformational leadership on teacher
performance. (4) There is a direct influence of work climate on teacher
performance. (5) There is no direct effect of work commitment on teacher
performance. 6) There is an indirect influence of the principal's transformational
leadership through the work climate on teacher performance. 7) There is no indirect
influence of the principal's transformational leadership through work commitment
on teacher performance.

It is recommended that school principals optimize their role through
transformational leadership and apply it in the school environment. This aims to
provide examples and support to teachers to achieve performance optimization,
Teachers are expected to introspect on their learning, as well as design s i
create a conducive work climate in schools. It is hoped that future re
develop a research model by stating the variables used in this rese
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