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ABSTRAK 

 

 

Fadilah, Syarif. 2025. Pengaruh Budaya Kerja, Keadilan Organisasi (Organizational 

Justice), Kepuasan Kerja terhadap Organizational Citizenship Behavior 

(OCB) guru SDN Kecamatan Tapin Selatan. Program Magister 

Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. 

Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. Pembimbing II: Drs. 

Dr. Noorhapizah, ST.,M.Pd 

Kata Kunci: Budaya Kerja, Keadilan Organisasi (Organizational Justice), Kepuasan 

Kerja, Organizational Citizenship Behavior (OCB) 

Perilaku OCB merupakan tindakan sukarela yang dilakukan individu di luar 

tanggung jawab formal pekerjaannya, namun tetap memberikan kontribusi besar 

terhadap kemajuan organisasi. Dalam konteks sekolah, Organizational Citizenship 

Behavior (OCB) mampu menimbulkan berbagai dampak positif baik bagi individu 

maupun lembaga, sebab suatu organisasi pendidikan akan berkembang secara optimal 

ketika para guru mampu menunjukkan kinerja yang melampaui tuntutan dasar. 

Penelitian ini bertujuan mengkaji pengaruh langsung maupun pengaruh tidak langsung 

budaya kerja, keadilan organisasi, kepuasan kerja, serta Organizational Citizenship 

Behaviour (OCB) pada guru SDN di Kecamatan Tapin Selatan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif korelasional dengan analisis 

jalur (path analysis) sebagai model analisis untuk mengidentifikasi pola hubungan 

antarvariabel secara kuantitatif. Populasi penelitian berjumlah 277 guru dari 21 SDN 

di Kecamatan Tapin Selatan, dengan 163 responden dipilih sebagai sampel melalui 

teknik Probability Simple Random Sampling. Data dikumpulkan dengan kuesioner, 

sedangkan analisis data dilakukan melalui analisis deskriptif, uji asumsi klasik, uji 

hipotesis, serta analisis jalur. 

Hasil penelitian menunjukkan nilai koefisien regresi antara budaya kerja dan 

OCB sebesar 0,276; antara keadilan organisasi dan OCB sebesar 0,332; antara 

kepuasan kerja dan OCB sebesar 0,311. Selain itu, regresi antara budaya kerja dan 

kepuasan kerja sebesar 0,442; antara keadilan organisasi dan kepuasan kerja sebesar 

0,544. Sementara pengaruh budaya kerja terhadap OCB melalui kepuasan kerja 

bernilai 0,137, serta pengaruh keadilan organisasi terhadap OCB melalui kepuasan 

kerja bernilai 0,169. 

Kesimpulan penelitian menunjukkan bahwa seluruh variabel—budaya kerja, 

keadilan organisasi, kepuasan kerja, dan OCB guru SDN Kecamatan Tapin Selatan— 

berada pada kategori tinggi. Terdapat pengaruh langsung budaya kerja, keadilan 

organisasi, dan kepuasan kerja terhadap OCB guru. Selain itu, ditemukan pula 

pengaruh tidak langsung budaya kerja dan keadilan organisasi terhadap OCB melalui 

kepuasan kerja. Berdasarkan temuan tersebut, disarankan adanya peningkatan pada 

aspek budaya kerja, keadilan organisasi, kepuasan kerja, dan OCB agar kinerja guru 

semakin optimal. 
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KATA PENGANTAR 

 

 

Segala puji dan rasa syukur dipersembahkan ke hadirat Allah SWT atas 

limpahan rahmat, petunjuk, serta karunia-Nya, sehingga penulis dapat menuntaskan 

penyusunan tesis berjudul “Pengaruh antara Budaya Kerja, Keadilan Organisasi 

(Organizational Justice), Kepuasan Kerja dan Organizational Citizenship Behavior 

(OCB) guru SDN di Kecamatan Tapin Selatan” sebagai salah satu syarat penyelesaian 

studi pada Program Magister Administrasi Pendidikan Universitas Lambung 

Mangkurat Banjarmasin. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa penyelesaian tesis ini tidak akan tercapai 

tanpa masukan, bimbingan, dan arahan dari Ibu Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D 

selaku pembimbing I, serta Ibu Dr. Noorhapizah, ST., M.Pd selaku pembimbing II, 

yang dengan penuh kesediaan meluangkan waktu untuk memberikan petunjuk, 

koreksi, serta arahan selama proses bimbingan, yang sangat berharga bagi 

penyempurnaan karya ilmiah ini. 

Selain itu, penulis juga memahami bahwa terselesaikannya tesis ini tidak lepas 

dari dukungan, bantuan, dan kontribusi banyak pihak, baik secara langsung maupun 

tidak langsung. Oleh karena itu dalam kesempatan ini dengan segala kerendahan hati 

penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Prof. Dr. Ahmad, M.Si. selaku Rektor Universitas Lambung Mangkurat, 

2. Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si, selaku Direktur Program Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat, 



 

3. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. selaku Koordinator Program Magister 

Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat, 

4. Seluruh dosen, staf, dan karyawan Program Studi Magister Administrasi 

Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat, 

5. Kepala Sekolah dan dewan guru SDN di Kecamatan Tapin Selatan yang telah 

bersedia menjadi responden penelitian, 

6. Semua pihak yang telah membantu penulis sehingga tesis ini dapat terselesaikan 

dengan baik. 

Peneliti menyadari bahwa penelitian ini masih jauh dari kesempurnaan. Oleh 

karena itu, Saran dan masukan yang membangun sangat penulis harapkan. Akhir kata, 

semoga Allah SWT memberikan rahmat dan karunia-Nya dan semoga tesis ini dapat 

bermanfaat bagi dunia Pendidikan 
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