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ABSTRACT 

Dewi Ananda Ahmella (2022). Analysis of Accountability and Transparency the 

Management of School Operational Fund (BOS) in Vocational High School 4 

Banjarmasin. Advisor : M. Nordiansyah, SE, M.Ak, Ak, CA. 

This research aims to analyze how the implementation of the principles of 

accountability and transparency in the management of School Operational 

Assistance (BOS) funds at SMK Negeri 4 Banjarmasin. 

The research method used in this research was descriptive qualitative with 

data collection techniques using interviews, observation and documentation 

studies. The informants in this study were the principal, BOS treasurer, school 

committee, and several parents. 

The results show that the principle of accountability in the management of 

BOS funds carried out by the BOS management team of SMK Negeri 4 Banjarmasin 

can be said that most have been implemented properly in accordance with the 2019 

and 2020 BOS technical guidelines that have been set by the Ministry of Education 

and Culture. which have not been carried out in accordance with the technical 

instructions for BOS funds, such as not recording services and handling public 

complaints to be reported to the Education Office, cash taking that should have 

been carried out by the principal but carried out by the BOS treasurer, and lastly 

there is no accountability for the use of BOS funds in this case is the publication of 

a recapitulation report on the realization of the use of BOS funds to the public as a 

form of application of the principle of transparency in the management of BOS 

funds. The non-disclosure of the school in managing BOS funds can also be seen 

from the absence of parents from the BOS management team and the absence of the 

school committee in the preparation of the BOS fund budget planning 

 

Keywords : Management of BOS fund, Accountability, Transparency
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ABSTRAKSI 

Dewi Ananda Ahmella (2022). Analisis Transparansi dan Akuntabilitas dalam Pengelolaan 

Dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) pada SMK Negeri 4 Banjarmasin. Dosen 

Pembimbing M. Nordiansyah, SE, M.Ak, Ak, CA. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana penerapan prinsip akuntabilitas 

dan transparansi pengelolaan dana Bantuan Operasional Sekolah (BOS) pada SMK Negeri 4 

Banjarmasin.  

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif 

dengan teknik pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi dan studi dokumentasi. 

Adapun informan dalam penelitian ini yaitu kepala sekolah, bendahara BOS, komite sekolah, 

dan beberapa perwakilan orang tua siswa.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa prinsip akuntabilitas dalam pengelolaan dana 

BOS yang dilaksanakan oleh tim manajemen BOS SMK Negeri 4 Banjarmasin dapat dikatakan 

bahwa sebagian besar sudah dilaksanakan dengan baik sesuai dengan petunjuk teknis BOS 

tahun 2019 dan 2020 yang telah ditetapkan oleh Kemendikbud meskipun demikian, masih ada 

beberapa proses yang belum dilaksanakan sesuai dengan petunjuk teknis dana BOS seperti, 

tidak dibuatnya pencatatan pelayanan dan penanganan pengaduan masyarakat untuk 

dilaporkan kepada Dinas Pendidikan, opname kas yang seharusnya dilakukan oleh kepala 

sekolah tetapi dilakukan oleh bendahara BOS, dan yang terakhir tidak adanya 

pertanggungjawaban atas penggunaan dana BOS dalam hal ini publikasi laporan rekapitulasi 

realisasi penggunaan dana BOS kepada masyarakat sebagai bentuk dari penerapan prinsip 

transparansi dalam pengelolaan dana BOS. Ketidakterbukaan pihak sekolah dalam mengelola 

dana BOS juga dapat dilihat dari tidak dilibatkannya orang tua siswa dalam tim manajemen 

BOS dan tidak dilibatkannya komite sekolah dalam penyusunan perencanaan anggaran dana 

BOS. 

 

 

Kata Kunci: Pengelolaan Dana BOS, Akuntabilitas, Transparansi 
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