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ABSTRAK

Mayasari. 2025. Kepemimpinan Kepala Sekolah di PAUD Islam Terpadu (Studi Multi Situs
PAUD Islam Terpadu Al Firdaus dan PAUD Islam Terpadu Sabilal Muhtadin). Tesis,
Program Magister Pendidikan Anak Usia Dini Program Pascasarjana. Universitas
Lambung Mangkurat. Pembimbing 1: Prof Dr. Hj. Aslamiah, M. Pd,. Ph. D dan
Pembimbing 2: Dr. Novitawati, S. Psi,. M. Pd

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, PAUD Islam Terpadu

Perkembangan masa depan anak secara signifikan dipengaruhi oleh kualitas pendidikan
saat ini dimana tahap awal perkembangan kecerdasan, karakter dan kepribadian sebagian besar
terbentuk melalui pendidikan pada masa usia dini, karena tahun-tahun awal adalah waktu yang
unik dan berharga dalam kehidupan. Implementasi pendidikan aanak usia dini memerlukan
kepemimpinan yang kuat dari satuan pendidikan. efektifitas pelaksanaan pendidikan merupakan
komponen kunci dari pertumbuhan suatu lembaga dan itu tergantung dari mutu sekolah termasuk
tingkat kekuatan kepemimpinan kepala sekolah. Seorang pemimpin berperan dalam pertanggung
jawaban terhadap kebijakan yang membentuk nilai-nilai sosial, keterampilan hidup. Kebijakan
kepala sekolah yang menjadi /eadership dengan berbagai pengetahuan dan pengalaman yang
dimiliki seorang pemimpin. Strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam membentuk guru
adalah dengan keteladanan, kedisiplinan, kepemimpinan instruksional, serta pemberdayaan
seluruh warga sekolah. Keteladanan dan kedisiplinan yang dimiliki oleh kepala sekolah akan
menjadi contoh yangbaik bagi guru dan staf untuk mengimplementasikan nilai-nilai tersebut
dalam kegiatan sehari-hari di sekolah (Majid, 2025). Sekolah Islam Terpadu (SIT) dua sekolah
yang dipilih karena karakter yang kuat dari sekolah tersebut dengan berbagai kekhasan dalam
memberikan mutu untuk sekolah dan juga kepemimpinan di sekolah tersebut yang mampu
menjadikan sekolah unggul dalam konteks sekolah PAUD Islam Terpadu, yaitu PAUD Islam
Terpadu Al’Firdaus dan PAUD Islam Terpadu Sabilal Muhradin dimana dari kedua nya
memberikan konsep islam terpadu yang dilandasakan keagamaan dan proses pengetahuan serta
pemberian kurikulum yang sesuai dengan karakter sekolah masing-masing. Penelitian ini adalah
penelitian deskriptif kualitatif. Dalam penelitian kualitatif sangat dipengaruhi oleh pandangan
pemikiran, dan pengetahuan peneliti karena data tersebut diinterpretasikan oleh peneliti. Sesuai
dengan pendekatan penelitian yang digunakan, yaitu pendekatan kualitatif, maka instrument
pengumpulan data adalah peneliti sendiri yang diistilahkan dengan “the key instrument” atau
instrumen kunci (Sugiyono, 2019).

Hasil penelitian menunjukkan bahwa keberhasilan lembaga di PAUD Islam Terpadu Al
Firdaus dan PAUD Islam Terpadu Sabilal Muhtadin ditopang oleh kepemimpinan kepala sekolah
yang transformatif,. Kepala sekolah menjalankan peran aktif dalam pemberdayaan guru melalui
pendekatan yang holistik dan berkelanjutan, mencakup penguatan kompetensi teknis,
pengembangan soft skills, serta refleksi dan mentoring sejawat yang terstruktur. Melibatkan
berbagai pihak secara aktif dan berkontribusi nyata dalam mendukung mutu layanan pendidikan.
Sementara itu, penciptaan lingkungan belajar dilakukan secara sistematis dan berorientasi pada
kebutuhan anak, dengan memperhatikan aspek keamanan, estetika, edukasi, dan nilai-nilai Islami.

Kesimpulan bahwa keberhasilan penyelenggaraan layanan di PAUD Islam Terpadu Al
Firdaus dan Sabilal Muhtadin sangat dipengaruhi oleh kepemimpinan kepala sekolah Ketiga
aspek ini saling terintegrasi dalam membentuk ekosistem pendidikan yang mendukung
perkembangan anak usia dini secara optimal. Disarankan agar kepala sekolah terus memperkuat
strategi kepemimpinan dalam mendukung profesionalisme guru, mengelola kemitraan secara
terencana dan partisipatif, serta menciptakan lingkungan belajar yang adaptif dan edukatif.
Dukungan berkelanjutan dari guru, orang tua, masyarakat, dan pemerintah juga diperlukan agar
mutu layanan PAUD dapat terus ditingkatkan secara konsisten dan berkelanjutan.

a



ABSTRACT

Mayasari. 2025. Principal Leadership in Integrated Islamic PAUD (Multi-Site Study of Al Firdaus
Integrated Islamic PAUD and Sabilal Muhtadin Integrated Islamic PAUD). Thesis, Master
Program in Early Childhood Education Postgraduate Program. Lambung Mangkurat
University. Supervisor 1: Prof Dr. Hj. Aslamiah, M. Pd,. Ph. D and Supervisor 2: Dr.
Novitawati, S. Psi,. M. Pd

Keywords: Principal's Leadership, Integrated Islamic PAUD

The future development of children is significantly influenced by the current quality of
education where the early stages of intelligence, character and personality development are
largely formed through education in early childhood, because the early years are a unique and
valuable time in life. The implementation of early childhood education requires strong leadership
from the education unit. The effectiveness of the implementation of education is a key component
of the growth of an institution and it depends on the quality of the school including the level of
leadership strength of the principal. A leader plays a role in accountability for policies that shape
social values, life skills. The policy of the principal who becomes a leader with various
knowledge and experience that a leader has. The principal's leadership strategy in forming
teachers is by example, discipline, instructional leadership, and empowerment of all school
residents. The example and discipline possessed by the principal will be a good example for
teachers and staff to implement these values in daily activities at school (Majid, 2025). Integrated
Islamic Schools (SIT) are two schools that were chosen because of the strong character of the
school with various peculiarities in providing quality for the school and also the leadership in the
school that is able to make the school superior in the context of Integrated Islamic PAUD schools,
namely Al'Firdaus Integrated Islamic PAUD and Sabilal Muhradin Integrated Islamic PAUD
where both of them provide an integrated Islamic concept based on religion and knowledge
processes and the provision of a curriculum that is according to the character of each school. This
research is a qualitative descriptive research. In qualitative research, it is greatly influenced by
the researcher’s views, thoughts, and knowledge because the data is interpreted by the researcher.
In accordance with the research approach used, namely the qualitative approach, the data
collection instrument is the researcher himself which is termed "the key instrument” or key
instrument (Sugiyono, 2019).

The results of the study show that the success of the institution at the Al Firdaus Integrated
Islamic PAUD and Sabilal Muhtadin Integrated Islamic PAUD is supported by the transformative
leadership of the principal. Principals play an-active role in teacher empowerment through a
holistic and sustainable approach, including strengthening technical competencies, developing
soft skills, and structured peer reflection and mentoring. Actively involve various parties and
make a real contribution to supporting the quality of education services. Meanwhile, the creation
of a learning environment is carried out systematically and oriented to the needs of children,
paying attention to aspects of safety, aesthetics, education, and Islamic values.

The conclusion that the success of the implementation of services at the Al Firdaus and
Sabilal Muhtadin Integrated Islamic PAUD is greatly influenced by the leadership of the school
principal These three aspects are integrated in forming an educational ecosystem that supports
optimal early childhood development. It is recommended that school principals continue to
strengthen leadership strategies in supporting teacher professionalism, managing partnerships in
a planned and participatory manner, and creating an adaptive and educational learning
environment. Continuous support from teachers, parents, the community, and the government is
also needed so that the quality of PAUD services can continue to be improved consistently and
sustainably. Rzt .
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