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ABSTRAK 

 

Proyek Renovasi dan Penambahan Ruang UPTD Puskesmas Telaga 

Bauntung merupakan proyek konstruksi yang memiliki berbagai potensi risiko 

selama pelaksanaannya. Karakteristik lokasi proyek yang relatif jauh dari pusat kota, 

pelaksanaan pekerjaan yang berlangsung bersamaan dengan aktivitas pelayanan 

puskesmas, serta kondisi lapangan yang beragam berpotensi memengaruhi 

pencapaian sasaran proyek dari aspek biaya, waktu, dan mutu. Oleh karena itu, 

diperlukan analisis risiko untuk mengidentifikasi risiko yang terjadi, menentukan 

risiko dominan, serta merumuskan respon risiko yang tepat terhadap risiko tersebut. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan teknik Purposive 

Sampling terhadap 15 responden yang terdiri atas pihak owner, kontraktor, konsultan 

pengawas, dan tenaga ahli yang berkompeten. Data diperoleh melalui penyebaran 

kuesioner dan dianalisis menggunakan metode Severity Index (SI) untuk menentukan 

tingkat probabilitas dan dampak setiap variabel risiko. Selanjutnya, tingkat risiko 

ditentukan menggunakan Probability and Impact Matrix berdasarkan Surat Edaran 

Menteri PUPR Nomor 04/SE/M/2021. 

Hasil penelitian dari analisis risiko pada Pelaksanaan Proyek Renovasi dan 

Penambahan Ruang UPTD Puskesmas Telaga Bauntung ini terdapat 21 variabel risiko 

yang valid terhadap proyek tersebut. Kemudian memperoleh variabel risiko dominan 

sebanyak 13 risiko dengan kategori sedang dan 1 risiko dengan kategori tinggi yang 

berpengaruh besar terhadap proyek. 

 

Kata Kunci: analisis risiko, proyek konstruksi,  Severity Index, Probability 

and Impact Matrix, proyek konstruksi, fasilitas kesehatan.
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ABSTRACT 

The Renovation and Expansion Project of UPTD Telaga Bauntung 

Community Health Center (Puskesmas) is a construction project that involves 

various potential risks during its implementation. The project’s characteristics, 

including its location relatively far from the city center, construction activities 

carried out simultaneously with healthcare services, and diverse site conditions, have 

the potential to affect the achievement of project objectives in terms of cost, time, and 

quality. Therefore, risk analysis is required to identify potential risks, determine the 

dominant risks, and formulate appropriate risk response strategies. 

This study employed a quantitative research method using a purposive 

sampling technique involving 15 respondents consisting of the project owner, 

contractor, supervising consultant, and competent technical personnel. Data were 

collected through questionnaires and analyzed using the Severity Index (SI) method 

to determine the probability and impact levels of each risk variable. Furthermore, 

the risk levels were assessed using the Probability and Impact Matrix based on the 

Circular Letter of the Ministry of Public Works and Public Housing (PUPR) Number 

04/SE/M/2021. 

The results of the risk analysis on the Renovation and Expansion Project of 

UPTD Telaga Bauntung Community Health Center identified 21 valid risk variables. 

The analysis further revealed 13 dominant risk variables categorized as moderate 

risk and one dominant risk variable categorized as high risk, which had a significant 

impact on the project. 

 

Keywords : risk analysis, construction project, Severity Index, Probability and 

Impact Matrix, health facilities.
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