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ABSTRAK 

 
Proyek Preservasi Jalan Liang Anggang – Martapura – Bts. Kota Rantau, atas 

permintaan Kementerian PUPR selaku owner menyampaikan kepada kontraktor 
penyedia jasa PT. Kelana Multi Konstruksi untuk melakukan percepatan dalam 
proses pengerjaannya agar dapat digunakan sebagai sarana darat yang 
menghubungkan satu daerah dengan daerah lainnya sehingga sebagai manajemen 
konstruksi sangat perlu untuk melakukan optimasi waktu dan biaya dalam 
pengerjaannya. Penilaian kerja dapat dilakukan dengan metode Earned Value 
Management (EVM) dimana untuk memperbaiki kinerja tersebut dilakukanlah 
optimasi dengan metode Crashing Program.  

Metode dalam penelitian ini untuk megetahui kinerja proyek maka digunakan 
metode EVM dengan menghitung Indikator BCWS, BCWP dan ACWP, kemudian 
menghitung Analisa Kinerja (CV, SV, CPI, dan SPI), Menghitung nilai Estimate 
To Complete (ETC), Menghitung nilai Estimate At Completion (EAC), dan 
Menghitung Time Estimated (TE). Kemudian untuk mencegah terjadinya inefisensi 
pada proyek dilakukan optimasi waktu dan biaya dimana perhitungan dimulai 
dengan mencari lintasan kritis menggunakan Microsoft project 2016 kemudian 
dilakukan metode Crashing Program yaitu dengan penambahan 2 alternatif berupa 
penambahan jam kerja dan penambahan tenaga kerja sehingga didapatkan nilai 
penambahan biaya paling optimal pada akhir proyek. 

Hasil analisis penelitian ini didapat indeks kinerja biaya proyek CPI 1,027>1 
yang artinya kinerja proyek menunjukkan pengeluaran biaya lebih kecil dari 
anggaran, sedangkan hasil indeks kinerja jadwal SPI 0,946<1 yang artinya kinerja 
proyek menunjukkan waktu pelaksanaan terlambat dari jadwal yang direncanakan. 
Perkiraan biaya yang akan dikeluarkan pada minggu ke-22 (EAC) adalah sebesar 
Rp 10.301.128.358 jika kecenderungan kinerja proyek sama seperti kinerja pada 
minggu ke-22 maka perkiraan biaya pekerjaan tersisa (ETC) adalah sebesar Rp 
3.344.776.378. Dilihat dari waktu penyelesaian proyek, maka didapatkan estimasi 
waktu 35,93 minggu dimana penyelesaian proyek lebih lambat 1,93 minggu dari 34 
minggu yang direncanakan. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada 
proses percepatan proyek Preservasi Jalan Liang Anggang – Martapura – Bts. Kota 
Rantau, dapat disimpulkan bahwa metode crash program dengan penambahan 1 
jam kerja pada pekerjaan marka jalan thermoplastik memiliki hasil lebih optimum. 
Dikarenakan total biaya lebih kecil yaitu Rp 9,080,322,187.08 dengan durasi 241 
hari yang sudah melampaui durasi normal. 
Kata Kunci: Earned Value Management, Lintasan Kritis, Crashing Program 
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ABSTRAK 

 
Proyek Preservasi Jalan Liang Anggang – Martapura – Bts. Kota Rantau, atas 

permintaan Kementerian PUPR selaku owner menyampaikan kepada kontraktor 
penyedia jasa PT. Kelana Multi Konstruksi untuk melakukan percepatan dalam 
proses pengerjaannya agar dapat digunakan sebagai sarana darat yang 
menghubungkan satu daerah dengan daerah lainnya sehingga sebagai manajemen 
konstruksi sangat perlu untuk melakukan optimasi waktu dan biaya dalam 
pengerjaannya. Penilaian kerja dapat dilakukan dengan metode Earned Value 
Management (EVM) dimana untuk memperbaiki kinerja tersebut dilakukanlah 
optimasi dengan metode Crashing Program.  

Metode dalam penelitian ini untuk megetahui kinerja proyek maka digunakan 
metode EVM dengan menghitung Indikator BCWS, BCWP dan ACWP, kemudian 
menghitung Analisa Kinerja (CV, SV, CPI, dan SPI), Menghitung nilai Estimate 
To Complete (ETC), Menghitung nilai Estimate At Completion (EAC), dan 
Menghitung Time Estimated (TE). Kemudian untuk mencegah terjadinya inefisensi 
pada proyek dilakukan optimasi waktu dan biaya dimana perhitungan dimulai 
dengan mencari lintasan kritis menggunakan Microsoft project 2016 kemudian 
dilakukan metode Crashing Program yaitu dengan penambahan 2 alternatif berupa 
penambahan jam kerja dan penambahan tenaga kerja sehingga didapatkan nilai 
penambahan biaya paling optimal pada akhir proyek. 

Hasil analisis penelitian ini didapat indeks kinerja biaya proyek CPI 1,027>1 
yang artinya kinerja proyek menunjukkan pengeluaran biaya lebih kecil dari 
anggaran, sedangkan hasil indeks kinerja jadwal SPI 0,946<1 yang artinya kinerja 
proyek menunjukkan waktu pelaksanaan terlambat dari jadwal yang direncanakan. 
Perkiraan biaya yang akan dikeluarkan pada minggu ke-22 (EAC) adalah sebesar 
Rp 10.301.128.358 jika kecenderungan kinerja proyek sama seperti kinerja pada 
minggu ke-22 maka perkiraan biaya pekerjaan tersisa (ETC) adalah sebesar Rp 
3.344.776.378. Dilihat dari waktu penyelesaian proyek, maka didapatkan estimasi 
waktu 35,93 minggu dimana penyelesaian proyek lebih lambat 1,93 minggu dari 34 
minggu yang direncanakan. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan pada 
proses percepatan proyek Preservasi Jalan Liang Anggang – Martapura – Bts. Kota 
Rantau, dapat disimpulkan bahwa metode crash program dengan penambahan 1 
jam kerja pada pekerjaan marka jalan thermoplastik memiliki hasil lebih optimum. 
Dikarenakan total biaya lebih kecil yaitu Rp 9,080,322,187.08 dengan durasi 241 
hari yang sudah melampaui durasi normal. 
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ABSTRACT 

 
The Liang Anggang – Martapura – BTS. Kota Rantau Road Preservation 

Project, at the request of the Ministry of PUPR as the owner, conveyed to the service 
provider contractor PT. Kelana Multi Konstruksi to accelerate the work process so 
that it can be used as a land facility connecting one area to another so that as a 
construction management it is very necessary to optimize the time and cost in its 
work. Work assessment can be done using the Earned Value Management (EVM) 
method where to improve the performance, optimization is carried out using the 
Crashing Program method.  

The method in this study to determine the performance of the project, the 
EVM method is used by calculating the BCWS, BCWP and ACWP indicators, then 
calculating the Performance Analysis (CV, SV, CPI, and SPI), calculating the 
Estimate To Complete (ETC) value, calculating the Estimate At Completion (EAC) 
value, and calculating the Time Estimated (TE). Then to prevent inefficiency in the 
project, time and cost optimization is carried out where the calculation begins by 
finding the critical path using Microsoft Project 2016 then the Crashing Program 
method is carried out, namely by adding 2 alternatives in the form of additional 
working hours and additional labor so that the most optimal additional cost value is 
obtained at the end of the project.  

The results of this research analysis obtained a project cost performance 
index CPI 1.027> 1, which means that project performance shows that the cost 
expenditure is smaller than the budget, while the results of the SPI schedule 
performance index are 0.946 <1, which means that project performance shows that 
the implementation time is late from the planned schedule. Estimated cost to be 
incurred in the 22nd week (EAC) is Rp 10.301.128.358 if the project performance 
trend is the same as the performance in the 22nd week, then the estimated remaining 
work cost (ETC) is Rp 3.344.776.378. Judging from the project completion time, 
an estimated time of 35.93 weeks is obtained where the project completion is 1.93 
weeks slower than the planned 34 weeks. Based on the results of research that has 
been conducted on the acceleration process of the Liang Anggang - Martapura - 
Bts. Kota Rantau Road Preservation project, it can be concluded that the crash 
program method with the addition 1 hour of work on thermoplastic road marking 
work has more optimal results. Because the total cost is smaller, namely Rp 
9,080,322,187.08 with a duration of 241 days which has exceeded the normal 
duration. 
 
Keywords: Earned Value Management, Critical Path, Crashing Program 
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