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ABSTRAK

Raisyah, Siti (2026). Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Pendidikan Karakter di
Sekolah Menengah Atas Kota Banjarbaru (Studi Multisitus di SMAN 1 dan SMAN 2
Banjarbaru) Tesis Program Magister Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana,
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin, Pembimbing I: Prof. Drs. Ahmad
Suriansyah, M.Pd., Ph.D dan Pembimbing II: Dr. Ngadimun, M.M

Kata Kunci: Strategi Kepemimpinan, Pendidikan Karakter, Studi Multisitus.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena degradasi moral dan pergeseran etika
remaja di Kota Banjarbaru akibat arus digitalisasi tanpa filter, yang memicu aksi
perundungan, tawuran, hingga penyalahgunaan narkoba. Di tengah kompleksitas tersebut,
institusi pendidikan dituntut tidak hanya mengejar capaian akademik, tetapi juga masif
mengintegrasikan penguatan karakter. Oleh karena itu, strategi kepemimpinan kepala sekolah
menjadi faktor kunci yang sangat krusial dalam menggerakkan ekosistem sekolah,
membangun komitmen guru, dan merumuskan kebijakan yang adaptif demi keberhasilan
internalisasi nilai karakter mulia siswa.

Penelitian ini difokuskan pada tiga masalah utama: strategi kepemimpinan kepala
sekolah, keterlibatan guru, dan pelaksanaan pendidikan karakter bagi siswa. Tujuannya
adalah menganalisis formula manajerial yang efektif dalam mentransformasi nilai karakter di
SMA. SMAN 1 dan SMAN 2 Banjarbaru dipilih sebagai lokus karena statusnya sebagai
sekolah unggulan yang adaptif digital, namun tetap menghadapi tantangan moralitas remaja
urban yang kompleks, sehingga diharapkan menghasilkan sintesis teoretis baru melalui
analisis lintas situs.

Penelitian kualitatif ini menggunakan rancangan studi multisitus di SMAN 1 dan SMAN
2 Banjarbaru. Data dikumpulkan sebagai instrumen utama melalui wawancara mendalam
(kepala sekolah, waka, guru mapel, guru BK, siswa), observasi partisipatif, dan studi
dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui dua tahap: analisis individual pada masing-
masing situs, dilanjutkan analisis lintas situs dengan metode komparasi konstan untuk
membandingkan dan menyintesiskan temuan konseptual guna menjamin keabsahan hasil
penelitian.

Hasil penelitian lintas situs menunjukkan bahwa keberhasilan pendidikan karakter siswa
bertumpu pada tiga aspek: (1) kepemimpinan kepala sekolah yang adaptif dan
transformasional melalui pengawasan berbasis digital; (2) keterlibatan guru yang terstruktur
didukung kemitraan eksternal demi menjamin sekolah aman; serta (3) pembelajaran
kontekstual berbasis proyek dan ekosistem keteladanan nyata. Sinergi manajerial kepala
sekolah yang melek digital dan komitmen kolektif warga sekolah menjadi kunci utama
internalisasi nilai tersebut.
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ABSTRACT

Raisyah, Siti (2026). Principal Leadership Strategies in Character Education for
Gene'ration Z (A Multi-Site Study at SMAN 1 and SMAN 2 Banjarbaru).
Thesis, Master’s Program in Educational Administration, Postgraduate
Program, Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. First Advisor: Prof.
]13;;4 Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D., and Second Advisor: Dr. Ngadimun,

Keywords: Leadership Strategy, Character Education, Generation Z, Multi-site
Study.

This study is motivated by the phenomenon of moral degradation and shifting
ethics among Generation Z teenagers in Banjarbaru due to unfiltered digitalization,
which triggers bullying, brawls, and drug abuse. Amidst these complexities,
educational institutions are required not only to pursue academic achievements but
also to massively integrate character strengthening. Therefore, the principal's
leadership strategy is a crucial key factor in mobilizing the school ecosystem,
building teacher commitment, and formulating adaptive policies for the successful
internalization of students' noble character values.

This research focuses on three main issues: the principal's leadership strategy,
teacher involvement, and the implementation of character education for Generation
7. The objective is to analyze effective managerial formulas in transforming
chools. SMAN 1 and SMAN 2 Banjarbaru were
selected as research loci due to their status as flagship schools that are digitally
adaptive yet still face complex urban teenage morality challenges, thereby expected
to generate new theoretical syntheses through cross-site analysis.

This qualitative research employs a multi-site study design at SMAN 1 and
SMAN 2 Banjarbaru. Acting as the primary instrument, the researcher collected
data through in-depth interviews (principals, vice-principals, subject teachers,
guidance counselors, students), participatory observation, and documentation

studies. Data analysis was conducted in two stages: individual site analysis for each

location, followed by cross-site analysis using the constant comparative method to

compare and synthesize conceptual findings to ensure the validity of the research-=.

results.

The cross-site findi
Generation Z relies on t
leadership utilizing digital supervision;
external strategic partnerships 10 ensure a safe school env
contextual classroom implementation through project-based learning and\t
role-modeling. Ultimately, the synergy between a digitally literate
committed school community is key to internalizing these values.,

character values in senior high s

ngs reveal that successful character edu
hree pillars: (1) adaptive, transformation
(2) structured teacher invol

e

principal-and a...-

vi
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