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ABSTRAK

Alfitriah, Nita (2024). Implementasi Supervisi Akademik Kepala Sekolah (Studi
Multi Situs Pada SMP Negeri 2 Alalak dan SMP Negeri 4 Alalak Kabupaten
Barito Kuala). Tesis Program Magister Administrasi Pendidikan, Program
Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I:
Prof. Dr. Aslamiah, M.Pd., Ph.D dan Pembimbing II: Dr. Sulistyana, S.Pd.,
M.Pd.

Kata Kunci: Implementasi, Supervisi Akademik, kepala sekolah.

Peningkatan mutu pendidikan merupakan prioritas utama dalam sistem
pendidikan di Indonesia sejalan dengan tujuan pendidikan nasional, peran kepala
sekolah memiliki peran strategis sebagai pemimpin di satuan pendidikan,
khususnya dalam melaksanakan supervisi akademik yang bertujuan untuk membina
dan meningkatkan kompetensi profesional guru melalui pengawasan, bimbingan,
dan pemberian umpan balik yang berorientasi pada pengembangan profesional.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan implementasi supervisi
akademik oleh kepala sekolah yang diamati secara mendalam dengan tiga fokus
penelitian; (1) perencanaan supervisi akademik kepala sekolah; (2) pelaksanaan
supervisi akademik kepala sekolah; (3) tindak lanjut supervisi akademik kepala
sekolah pada SMP Negeri 2 Alalak dan SMP N egeri 4 Alalak.

Penelitian dilakukan dengan pendekatan kualitatif menggunakan rancangan
penelitian multi situs. Adapun sumber data dalam penelitian ini adalah data primer
dan data sekunder yang didapatkan melalui kepala sekolah, dewan guru dan staf
tata laksana di sekolah, kehadiran peneliti sebagai instrumen utama dalam
penelitian. Pengumpulan data didapat dengan metode penelitian wawancara,
observasi dan dokumentasi. Kemudian data yang diperoleh dianalisis dengan
teknik analisis data tunggal dan analisis lintas situs. Uji keabsahan data yang
dilakukan berupa uji kredibilitas, uji transferabilitas, uji dependability, uji
confirmability. Penelitian ini dilakukan melalui tiga tahapan yaitu; tahap pra
lapangan, tahap pekerjaan lapangan dan tahap analisis data.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa; (1) Tahap perencanaan supervisi
akademik di SMP Negeri 2 dan SMP Negeri 4 Alalak dilakukan oleh kepala sekolah
secara kolaboratif bersama guru dengan berpedoman pada Platform Merdeka
Mengajar (PMM) berdasarkan hasil dari raport pendidikan masing-masing sekolah,
(2) Pelaksanaan supervisi akademik di SMP Negeri 2 Alalak dan SMP Negeri 4
Alalak dilakukan secara terencana, sistematis, dan berfokus pada pengembangan
profesional guru, hal ini dapat memberikan dampak positif terhadap peningkatan
kualitas pembelajaran, (3) Tahap tindak lanjut dalam supervisi akademik di SMP
Negeri 2 dan SMP Negeri 4 Alalak dilakukan dengan mendengarkan perspektif
guru mengenai kendala dalam pembelajaran, yang memberikan rasa dihargai dan
memotivasi guru untuk berkembang.
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ABSTRACT

Alfitriah, Nita (2024). The Implementation of School Principals' Academic
Supervision (Multi-Site Study at SMP Negeri 2 Alalak and SMP Negeri 4
Alalak, Barito Kuala Regency). Thesis for the Master’s Program in
Educational Administration, Graduate School, Lambung Mangkurat
University, Banjarmasin, Advisors: Prof. Dr. Aslamiah, M.Pd., Ph.D., and
Dr. Sulistyana, S.Pd., M.Pd.

Keywords: Implementation, Academic Supervision, School Principal.

Improving the quality of education is a top priority in the education system
in Indonesia, in line with the national education goals. The role of the principal
plays a strategic role as a leader in educational units, particularly in implementing
academic supervision aimed at developing and enhancing the professional
competence of teachers through monitoring, guidance, and feedback oriented
towards professional development.

This study aims to describe the implementation of academic supervision
by school principals, observed in-depth with three research focuses: (1) the
planning of academic supervision by the principal; (2) the implementation of
academic supervision by the principal; (3) the follow-up actions on academic
supervision by the principal at SMP Negeri 2 Alalak and SMP Negeri 4 Alalak.

The research was conducted using a qualitative approach with a multi-site
research design. The data sources in this study are primary and secondary data
obtained from the school principals, teaching staff, and administrative staff at the
schools, with the researcher acting as the primary instrument in the study. Data
collection was carried out through interviews, observations, and documentation.
The collected data were analyzed using single-site data analysis and cross-site
analysis techniques. The data validity tests conducted included credibility,
transferability, dependability, and confirmability tests. The research was carried out
in three stages: the pre-field stage, the fieldwork stage, and the data analysis stage.

The results of this study indicate that: (1) The planning stage of academic
supervision at SMP Negeri 2 and SMP Negeri 4 Alalak was carried out by the
school principal in collaboration with teachers, based on the Platform Merdeka
Mengajar (PMM) and the education report results from each school; (2) The
implementation of academic supervision at SMP Negeri 2 Alalak and SMP Negeri
4 Alalak was conducted in a planned, systematic manner, focusing on the
professional development of teachers, which has a positive impact on improving
the quality of learning; (3) The follow-up stage of academic supervision at SMP
Negeri 2 and SMP Negeri 4 Alalak involved listening to teachers’ perspectiv:
challenges in teaching, which made teachers feel valued and motwated/th
grow. S
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