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ABSTRAK 

 

 Muhammad Hardianto, 2320419310068, 2026, Analisis Pemberian 

Tambahan Penghasilan Pegawai Terhadap Kinerja Pegawai di Lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Hulu Sungai Tengah, di bawah bimbingan oleh Bapak H. 

Taufik Arbain. 

  

 Salah satu tugas Pemerintah adalah memberikan gaji yang adil dan layak 

serta menjamin kesejahteraan PNS. Selain gaji PNS diberikan tunjangan dan 

fasilitas lainnya berdasarkan peraturan perundang-undangan. Pemberian tambahan 

penghasilan pegawai terhadap kinerja pegawai di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Hulu Sungai Tengah diharapkan dapat meningkatkan kinerja, 

produktivitas pegawai serta peningkatan kesejahteraan pegawainya. Tujuan 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pemberian tambahan penghasilan pegawai 

terhadap peningkatan kinerja pegawai dan factor-faktor yang menjadi pendukung 

dan penghambat kebijakan ini. 

  

 Pendekatan Penelitian yang digunakan dalan penelitian ini adalah 

pendekatan kualitatif dan kuantitatif. Tipe penlitian yang digunakan adalah 

deskriptif kualitatif dan kuantitatif. Untuk menggali informasi pemberian 

tambahan penghasilan pegawai, penulis menentukan informan, diantaranya : 

Bupati Hulu Sungai Tengah, Sekretaris Daerah Kabupaten Hulu Sungai Tengah, 

dan Tim Pokja Pemberian Tambahan Penghasilan Pegawai pada Pemerintah 

Kabupaten Hulu Sungai Tengah 

  

 Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa pemberian tambahan penghasilan 

pegawai di lingkungan Pemerintah Kabupaten Hulu Sungai Tengah telah 

meningkatkan kinerja dan produktivitas pegawai serta diperoleh faktor-faktor 

yang mendukung dan menghambat kebijakan ini berdasarkan indikator kinerja, 

yaitu : Kehadiran/Absensi, Beban Kerja, Aktivitas Harian, Tempat Tugas, Kondisi 

Kerja, Kelangkaan Profesi, Prestasi Kerja, Kemampuan Keuangan Daerah serta 

adanya Persetujuan DPRD 

  

 Sembilan indikator tersebut yang merupakan faktor yang mempengaruhi 

dalam dan meningkatkan kinerja pegawai dengan adanya pemberian tambahan 

penghasilan pegawai ini. 

 

Kata kunci : Analisis, Tambahan Penghasilan, Dampak, Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ABSTRACT 

 

 Muhammad Hardianto, 2320419310068, 2026, Analysis of Employee 

Income Supplements on Employee Performance in the Hulu Sungai Tengah 

Regency Government, under the guidance of Mr. H. Taufik Arbain. 

 

 One of the government's duties is to provide fair and decent salaries and 

ensure the welfare of civil servants. In addition to salaries, civil servants are 

provided with allowances and other facilities based on statutory regulations. 

Providing employee income supplements for employee performance in the Hulu 

Sungai Tengah Regency Government is expected to improve employee 

performance, productivity, and welfare. The purpose of this study is to determine 

the effect of providing employee income supplements on employee performance 

and the factors that support and hinder this policy. 

 

 The research approach used in this study is qualitative and quantitative. 

The research types used are descriptive qualitative and quantitative. To gather 

information on the provision of additional income for employees, the author 

identified informants including: the Regent of Hulu Sungai Tengah, the Regional 

Secretary of Hulu Sungai Tengah Regency, and the Employee Income 

Supplement Working Group Team at the Hulu Sungai Tengah Regency 

Government. 

 

 The results of this study indicate that the provision of additional income 

for employees within the Hulu Sungai Tengah Regency Government has 

improved employee performance and productivity. Supporting and inhibiting 

factors for this policy were identified based on performance indicators: 

Attendance/Absenteeism, Workload, Daily Activities, Place of Assignment, 

Working Conditions, Professional Shortage, Work Achievement, Regional 

Financial Capacity, and DPRD Approval. 

 

 These nine indicators are factors that influence and improve employee 

performance with the provision of additional income. 

 

Keywords: Analysis, Additional Income, Impact, Performance 
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