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KATA PENGANTAR 

“ Mencintai proses sama artinya dengan mencintai kemustahilan yang terjadi” 

Begitulah kira-kira, sebuah kalimat yang dapat penulis tangkap dari sebuah 

buku  bacaan yang sedang penulis baca. Selama perjalanan ini, penulis benar-benar 

merasa bingung dan bimbang. Kesulitan terbesar selama menulis ialah melawan 

diri dari berbagai kekhawatiran, ketakutan, kecemasan yang berangsur-angsur lama 

hingga akhirnya penulis sadar. “Kesiapan itu perlu disiapkan”, terlalu lama 

menunggu untuk siap hanya akan membuang-buang waktu. Hingga pada akhirnya 

penulis menemukan sebuah buku yang menjadi pendobrak jiwa untuk mulai 

menulis kembali dan menyiapkan semua dengan perlahan.  

Perjalanan ini membuat penulis menyadari bahwa ketakutan dan keraguan 

hanya bisa dikalahkan dengan keberanian untuk memulai. Tidak ada kesiapan yang 

benar-benar sempurna, tetapi ada keyakinan yang tumbuh saat langkah pertama 

berani diambil. Dari situlah penulis belajar bahwa setiap usaha kecil yang dilakukan 

adalah bagian dari proses panjang yang harus dijalani. Kesadaran ini kemudian 

meneguhkan hati penulis bahwa mencintai proses sejatinya adalah menerima segala 

kemungkinan, termasuk kemustahilan yang menyertainya. 

Mencintai proses sama artinya dengan mencintai kemustahilan yang terjadi. 

Mustahil jika penulis saat ini bisa berada di titik ini, karena penulis telah memulai 

untuk ‘melangkah’ hingga sekarang. Meskipun langkahnya kecil, meskipun 

langkahnya tidak begitu lebar, meskipun langkah ini tidak begitu cepat dari orang 

lain, tetapi penulis percaya pada proses kecil ini. Menjatuhkan rasa pada sebuah 

proses adalah sebuah cinta terdalam dalam menemukan jati diri. Proses menulis dan 

menyusun skripsi ini tak hanya datang dari buah hasil pikiran saja. Mentalitas serta 

komitmen diri menjadi kekuatan terbesar dalam proses penyusunan skripsi ini. 

Berbagai macam rintangan telah dihadapi, tidak dapat penulis sampaikan satu-

persatu, ada banyak sekali ketakutan yang mengisi ruang di kepala yang tak bisa 

penulis gambarkan dengan sebuah kata-kata. Namun, semua dukungan, 

pengorbanan, waktu, dan tenaga yang diberikan oleh kerabat dekat, teman-teman 

seperjuangan, dosen-dosen, dan tak lupa keluarga di rumah tentunya yang menaruh 
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harapan penuh kepada penulis untuk bisa lulus pada program pendidikan Sarjana 1, 
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dan pengorbanan dari sosok yang menjadi panutan, Ma’am Sri Hidayah yang 
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segala waktu yang terbatas, beliau menyempatkan diri untuk membimbing, 

mengarahkan dan meyakinkan penulis. Tak ada kata yang pantas untuk 
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Penelitian ini berjudul, “Konstelasi Agen: Dominasi Struktural Dibalik 

Kegagalan Partisipasi Masyarakat pada Pengembangan Wisata Pasar Budaya 

Racah Mampulang”, penelitian ini mengkaji terkait dominasi peran yang 

dilakukan oleh agen dominan dalam pembangunan wisata. Penulis berharap, pada 

penelitian ini dapat memberikan kontribusi dan pemahaman mengenai bagaimana 

wisata dapat dikembangkan secara partisipatif, berkelanjutan serta dapat 

memperhatikan aspek lingkungan, ekonomi, dan sosial. Dalam proses penulisan, 

penulis berusaha menyajikan data dan informasi yang akurat serta menganalisisnya 

dengan cermat. 

Sebagai penutup sementara, dari kata pengantar ini, saya sebagai penulis 

merupakan seseorang yang masih dalam proses belajar banyak sekali kekurangan 

yang ada pada tulisan ini. Namun, perjalanan ini tetap menjadi bagian berharga 

dalam hidup penulis. Penulis juga mengucap rasa syukur atas segala kemudahan 

jalan yang diberikan oleh Allah SWT. atas setiap keputusan dan langkah yang 

penulis ambil dalam memilih jalan ini. Meskipun tulisan ini, masih jauh dari kata 

sempurna, penulis berharap semoga tulisan ini bisa bermanfaat bagi para pembaca, 

maupun bagi pihak-pihak yang membutuhkan. Penulis berharap agar pembaca 

dapat memberikan kritik dan saran yang membangun atas segala kekurangan, 

kesalahan dan kelalaian yang penulis buat dalam penyusunan skripsi ini, akhir kata, 

penulis ucapkan terima kasih. 

 

Banjarmasin,  10 Desember 2025 
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ABSTRAK 

Syifa Khairunnisa. 2025. “Konstelasi Agen: Dominasi Struktural Dibalik 

Kegagalan Partisipasi Masyarakat pada Pengembangan Wisata Pasar Budaya 

Racah Mampulang”. Dibimbing oleh Sri Hidayah. 

Pariwisata berbasis budaya menjadi salah satu strategi pembangunan desa yang 

mengedepankan nilai-nilai lokal dan partisipasi masyarakat. Wisata Pasar Budaya 

Racah Mampulang di Desa Balida, Kabupaten Balangan, hadir sebagai bentuk 

inisiatif lokal dalam mengintegrasikan seni, budaya, dan ekonomi masyarakat. 

Wisata ini diharapkan mampu menjadi motor penggerak pembangunan desa 

melalui partisipasi dan pemberdayaan masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengidentifikasi bentuk dominasi para elite kuasa dalam pengelolaan wisata, serta 

menganalisis bagaimana dominasi tersebut berkontribusi terhadap gagalnya 

partisipasi masyarakat. Metode yang digunakan adalah kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus, menggunakan teknik observasi, wawancara dan 

dokumentasi. Penelitian ini menggunakan teori strukturasi Anthony Giddens untuk 

melihat bagaimana struktur sosial dan tindakan para agen membentuk dan 

mereproduksi relasi kuasa dalam pengembangan wisata. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa dominasi struktural oleh agen yang 

terlibat seperti elite lokal dan mitra perusahaan sehingga menciptakan ketimpangan 

relasi kuasa yang membatasi ruang partisipasi masyarakat. Partisipasi masyarakat 

hanya terbatas pada tahap pelaksanaan teknis, tanpa akses terhadap proses 

perencanaan, pengambilan keputusan, maupun pengelolaan strategis wisata. 

Minimnya ruang partisipasi ini menyebabkan warga merasa wisata bukan bagian 

dari kepemilikan kolektif, melainkan proyek yang dikuasai oleh elite lokal dan 

pihak eksternal. Dampaknya, semangat partisipasi masyarakat semakin melemah, 

rasa tanggung jawab terhadap keberlanjutan wisata menurun, dan pengelolaan 

wisata cenderung stagnan meskipun infrastruktur terus dibangun. Temuan ini 

menegaskan bahwa adanya elite yang mendominasi pada pengembangan wisata 

yang berakibat pada mereproduksi ketergantungan masyarakat terhadap pihak 

dominan. Penelitian ini merekomendasikan model pengelolaan wisata yang 

inklusif, kolaboratif, dan berbasis pemberdayaan masyarakat agar pengembangan 

wisata berjalan secara berkelanjutan. 

Kata kunci: Dominasi; Agen; Partisipasi Masyarakat; Strukturasi; Pengembangan 

Wisata.   
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ABSTRACT 

Syifa Khairunnisa, 2025. “Agent Constellation: Structural Domination Behind the 

Failure of Community Participation in the Development of Racah Mampulang 

Cultural Market Tourism.” (Supervised by Sri Hidayah). 

Culture-based toruism is one of the village development startegiest that 

prioritizes local values and community participation. The Racah Mampulang 

Cultural Market Tour in Balida village, Balangan Regency, is a local initiative that 

integrates art, culture, and the community’s economy. This tour is expected to be 

empowerment. This study aims to identify the dominant agent in tourism 

management and analyze how this dominance contributes to the failure of 

community participation. The method used is qualitative with a case study 

approach, using observation, interviews, and documentation techniques. This study 

uses Anthony Giddens’ structuration theory to see how social structures and the 

actions of agent shape and reproduce power relations in tourism development. 

The result of this study show that structural domination by agents such as village 

governments and corporate partners creates unequal power relations that limit 

community participation. Community participation is limited to the technical 

implementation stage, without access to the planning, decision-making, or strategic 

management processes of tourism. This lack of participation space causes residents 

to feel that tourism is not part of collective ownership, but rather a project 

controlled by local elites and external parties. As a result, community participation 

enthusiasm weakens, the sense of responsibility for tourism sustainability declines, 

and tourism management tends to stagnate even though infrastructure continues to 

be built. These findings confirm that the dominance of elites in tourism development 

results in the reproduction of community dependence on dominant parties. This 

study recommends as in inclusive, collaborative, and community-empowerment-

based tourism management model to ensure sustainable tourism development. 

Keywords: Dominance, Agent; Community Participation; Structuration; Tourism 

Development.  
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