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ABSTRAK

Utami, Yana. 2024. Manajemen Pengembangan Guru (Studi Multi Kasus SDS
Bina Bangsa 03 dan SDS Bina Bangsa 04 Kabupaten Seruyan). Tesis.
Program Magister Administrasi Pendidikan Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (1) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd.,
Ph.D, dan (2) Drs. Sulaiman, M.Pd., Ph.D,

Kata Kunci: Manajemen Pengembangan, Guru Profesional

Manajemen pengembangan guru merupakan proses penting yang dirancang
dalam suatu organisasi untuk mempertahankan dan meningkatkan kualitas guru
dalam rangka mencapai tujuan Pendidikan.

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan manajemen pengembangan guru
yang dilakukan kepala sekolah di SDS Bina Bangsa 03 dan SDS Bina Bangsa 04.
Adapun fokus penelitian ini adalah (1) Perencanaan pengembangan guru yang
dilakukan kepala sekolah SDS Bina Bangsa 03 dan SDS Bina Bangsa 04, (2)
Pelaksanaan pengembangan guru yang dilakukan kepala SDS Bina Bangsa 03 dan
SDS Bina Bangsa 04, (3) Evaluasi pengembangan guru yang SDS Bina Bangsa 03
dan SDS Bina Bangsa 04, (4) Faktor pendukung dan hambatan pengembangan guru
yang dilakukan di SDS Bina Bangsa 03 dan SDS Bina Bangsa 04.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan jenis
penelitian multi kasus. Pengambilan data menggunakan teknik observasi,
wawancara mendalam, dan dokumentasi. Uji keabsahan data dilakukan dengan
triangulasi sumber dan metode. Analisis data menggunakan model Miles dan
Huberman mencakup redukdi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian sebagai berikut: 1) Bentuk perencanaan yang dilakukan
kepala sekolah adalah melakukan analisis kebutuhan guru melalui supervisi; 2)
Pelaksanaan pengembangan guru dilakukan dengan mewajibkan guru mengikuti
pengembangan guru seperti KKG, webinar, IHT, dan KMD. Adapun yang tidak
wajib seperti PPG, melanjutkan pascasarjana, dan penyetaraan pendidikan; 3)
Kepala sekolah rutin melakukan pertemuan sebagai bentuk evaluasi, hasil
pengembangan guru dapat dilihat melalui kesiapan guru dalam menerapkan
kurikulum merdeka; 4) Dukungan pengembangan guru secara internal adalah dari
guru itu sendiri, sedangkan dukungan secara eksternal didapat dari stakeholder
yaitu perusahaan dan Yayasan. Sedangkan hambatan secara internal adalah
rendahnya motivasi guru untuk meningkatkan diri, dan komitmen kepala sekolah
yang kurang dalam melakukan evaluasi. Secara eksternal hambatan yang terjadi
karena letak kedua sekolah ini yang berada di perkebunan sawit, jauh dari perkotaan
sehingga sering terjadi gangguan internet dan jalan yang sulitdilewati.
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ABSTRACT

Utami, ‘\’;\‘111\..2()24, Teacher Development Management (multi-case study of
SDS Bina Bangsa 03 and $DS Bina Bangsa 04 Scruyan Regency).

Mn.s(cr':'c program ln.liducnlimml Administration, LambungMangkurat
University, Banjarmasin. Advisors : (1) Prof. Dr. 11j. Aslamiah, M.Pd.,
Ph.D, dan (2) Drs.Sulaiman, M.pd., ph.D,

Keywords : Development management, Professional teacher
. Tcachcr. dc.\'clopmcn.t management is an important process designed
wltl.un an organization to maintain and improve the quality of teachers in order to
achicve the goals of education.

This rescarch is aimed to describing the management of teacher
development coqductcd by pricipal in SDS Bina Bangsa 03 and SDS Bangsa 04.
T}Tc !‘ocus. of this research is (1) Teacher development planning conducted by
principal in SDS Bangsa 03 and SDS Bangsa 04, (2) Teacher Development
Implementation conducted by principal of SDS Bina Bangsa 03, and SDS Bangsa
04; (3) Evaluation of the development of teachers in the SDS Bina Bangs 03 and
the SDS Bina Bangsa 04; (4) Supporting and hindering factors for the teacher
development carried out in SDS Bina Bangsa 03 and SDS Bina Bangsa 04.

This research uses a descriptive qualitative approach with a multi-case
research type. Data collection uses observation, in-depth interviews and
documentation techniques. Testing the validity of the data was carried out by
triangulating sources and methods. Data analysis using the Miles and Huberman
model includes data reduction, data presentation and drawing conclusions.

The results of the research are as follows: 1) The planning forms carried
out by the head of the school are to conduct an analysis of the needs of teachers
through supervision; 2) The implementation of teacher development is done by
compelling teachers to follow teacher development such as KKG, webinar, IHT,
and KMD. As for non-compulsory such as PPG, pursuing postgraduate, and
equalization of education; 3) The head of school regularly conduct meetings as an
evaluation form, the results of teacher's development can be seen through the
readiness of the tcacher in implementing an independent curri.culum; 4) Teacher
development support internally is from the teacher himself, while c.\'.tcmnl support
is obtained from the stake holder namely the company obstacles arise because of »
the location of these two schools in palm trees, far from urban areas, so that t_hen: o
are often internet interruptions and roads that are difficult to cross. : _Q |
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