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ABSTRAK  

Fadhilah, Akhmad (2025). Manajemen Strategik Menuju Sekolah Unggul (Studi 

Multi Kasus di SD Muhammadiyah 9 Banjarmasin dan MIS Diniyah 

Muhammadiyah 1 Banjarmasin). Tesis Program Magister Administrasi 

Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D., 

dan Pembimbing II: Dr. Sulistiyana, S.Pd., M.Pd. 

 

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Sekolah Unggul 

 

Manajemen Strategik memiliki manfaat yang besar dalam sebuah 

organisasi. Suatu sistem yang terdiri dari berbagai komponen yang saling 

berhubungan dan mempengaruhi yang bergerak secara bersamaan dalam satu arah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen strategik yang 

diterapkan menuju sekolah unggul. Diamati secara mendalam dalam 3 fokus 

penelitian; (1) strategi kepegawaian, (2) Strategi Kemitraan, (3) Strategi Pemasaran 

dan branding. 

Penelitian dilaksanakan dengan pendekatan kualitatif deskriptif. Adapun 

sumber data adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah, koordinator urusan, Tim 

Media, dan guru yang ditentukan dengan menggunakan teknik purposive sampling 

yangdi padukan dengan teknik snowball sampling ditengah-tengah penelitian. 

Pengumpulan data didapat dengan metode penelitian wawancara, observasi yang 

disertakan pula dengan studi dokumentasi. Kemudian data dianalisis dalam analisis 

sistus individu dan analisis lintas kasus. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa SD Muhammadiyah 9 Banjarmasin 

dan MIS Diniyah Muhammadiyah 1 Banjarmasin sama-sama menerapkan 

manajemen strategik melalui strategi kepegawaian, kemitraan, dan pemasaran 

dengan karakteristik yang berbeda sesuai konteks sekolah. SD Muhammadiyah 9 

Banjarmasin memfokuskan strategi kepegawaian pada pembinaan guru melalui 

pelatihan internal, pengawasan kepala sekolah, motivasi, dan seleksi ketat, 

sedangkan MIS Diniyah Muhammadiyah 1 Banjarmasin menekankan pembinaan 

personal berbasis kekeluargaan, pelatihan sesuai kebutuhan, dan pendampingan 

oleh guru senior. Dalam kemitraan, SD Muhammadiyah 9 menjalin hubungan erat 

dengan komite sekolah, orang tua, kampus, dan lembaga pelatihan, sementara MIS 

Diniyah Muhammadiyah 1 menggandeng mitra eksternal berbasis keagamaan, 

pesantren, dan tokoh masyarakat. Pada pemasaran, SD Muhammadiyah 9 

memanfaatkan media sosial, brosur, dan kegiatan publik untuk mempromosikan 

program unggulan seperti Tahfidz dan Adiwiyata, sedangkan MIS Diniyah 

Muhammadiyah 1 mengandalkan reputasi alumni, pendekatan personal, dan 

kegiatan keagamaan terbuka. Kedua sekolah mampu mengarahkan strategi mereka 

untuk meningkatkan mutu pendidikan dan daya saing, meskipun menghadapi 

tantangan seperti keterbatasan sumber daya, ekspektasi masyarakat yang tinggi, dan 

menjaga konsistensi komunikasi, namun tetap berkomitmen pada visi dan misi 

sekolah untuk mewujudkan sekolah unggul. 

 

 

 



ABSTRACT

Fadhilah, Akhmad (2025). Strategic &lanagement Towards an Excelient School (A
Multi-Case Study at SD Muhammadiyah 9 Baniarmasin and MIS Diniyah
Muhammadi"v-ah I Banjarmasin)" S{aster's Thesis" l\rfaster ,-rf ErlucatignaI
Administration Program, Postgraduate Program, Universitas Lambung
Iv{angkurat Banjarmasin. Supervisors: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah,
M.Pd"" Pli.D.^ and Dr- Sulistiya*a. S.Pd.. M.Pd.

Keywords: Strategic Management, Excellent School

Strategic management has significant benehts for an orgamization. it is a
system consisting of various interreiated and influencing components that move
together iir the same direction.

This study aims to describe the strategic management implemented in
achieving an excellent school. focusing on three aspects: (l) staffing strategies" (2)
partnerslrip strategies. and {3} marketing a*d branding strategies.

The research employed a descriptive qualitative approach. The data sources
consisted of principals. vice principals, department coordinators, media teams, ancl
teacht-'rs, determined using purposive sampling combined with snowball sampling
during the research process. Data were collected through interviews, observatlons,
and docurnentstion studies" The data r.rere then analyzecl *sing individual site
analysis and cross-case analysis.

The results show that both SD Muhammadiyah 9 Banjarmasin and MIS
Diniyah fv{uharnmaeliya}: 1 Banjarrnasin implernent strategic managemenl through
statling, partnership, and marketing strategies, each with dilferent characteristics
according to their respective contexts. SD Muhammadiyah 9 focuses its staffing
st,:ategies on teacher development thraugh internal training- principal supen.ision-
motivation, and rigorous selection, while MIS Diniyah Muhammadiyah 1

emphasizes personal, family-based development, needs-based training, and
ment*ring by senior teachers. In partnerships, SD h4uhanmtadi.,-ah 9 estahlishes
strong relationships with intemal partners such as the school committee and parents.
as well as external partners such as universities and training institutions, while MIS
Diniyah Sluhammadiyah 1 sollaborates r,vith external partners basecl on religious
institutions, Islamic boarding schools, and community leaders. In marketing. SD
N'fuhamrnadiyah 9 uses social media" brochures. and public events to prornote
llagship programs such as l-ahfidz and Adiwiyata, whereas MIS Diniyah
Muhammadiyah 1 relies on alumni reputation, personal approaches, and open
religious activities. Both schools have succeeded in directing their strategies t<r

improve educational quality and competitiveness, despite facing challenges such as
limited resources, high community expectations, and maintaining consistent
comrnuniq:ation, rvhile remaining conimitted to their vision and nrissiorr to achier,e
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