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ABSTRAK 

 
Zainudin Yusup 2220419310061, 2026, Evaluasi Kebijakan Pajak Sarang 

Burung Walet Dalam Meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

di Kabupaten Hulu Sungai Utara. Tesis Program Administrasi Publik 

Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Dibawah bimbingan 

Taufik Arbain. 

 

Penelitian ini membahas tentang kontribusi pajak sarang burung walet 

dalam meningkatkan pendapatan asli daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara. 

Pajak sarang burung walet dapat meningkatkan pendapatan asli daerah. Namun 

pada kenyataannya saat ini belum terlihat jelas kontribusi pajak sarang burung 

walet terhadap peningkatan pendapatan asli daerah Kabupaten Hulu Sungai 

Utara hal ini terjadi karena masih banyak masyarakat atau pengusaha sarang 

burung walet yang tidak mendaftarkan usahanya, tidak membayar pajaknya, 

tidak tahu menghitung pajak terutangnya, penagihannya kurang optimal dan lain 

sebagainya.  

 

Hasil penelitian, diketahui bahwa secara umum Evaluasi Kebijakan Pajak 

Sarang Burung Walet Dalam Meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) di 

Kabupaten Hulu Sungai Utara dapat dikatakan belum efektif. Adapun, 

berdasarkan teori Willian N Dunn hal ini dapat dilihat dari indikator yaitu 1). 

Efektivitas ditemukan bahwa kebijakan tersebut belum efektif meningkatkan 

pendapatan daerah karena rendahnya kesadaran dan pemahaman pengusaha 

terhadap kewajiban pajak. 2). Efisiensi telah diupayakan melalui pengelolaan 

sumber daya yang optimal, namun terdapat kendala administrasi. 3). kecukupan, 

ada perdebatan mengenai besaran pajak yang dianggap tidak sesuai dengan 

kondisi industri. 4). Pemerataan dalam distribusi beban pajak masih 

dipertanyakan oleh pengusaha yang merasa pajak terlalu berat. 5). Responsivitas 

kebijakan terhadap kebutuhan pengusaha dirasa kurang. 6). Ketepatan perbedaan 

persepsi mengenai ketepatan kebijakan antara pemerintah dan pelaku usaha, 

menekankan pentingnya dialog terbuka untuk mencapai kesepakatan yang lebih 

baik. Faktor penghambat dalam pelaksanaanya kurangnya data yang akurat dan 

terkini mengenai industri burung walet, keterbatasan sumber daya manusia dan 

anggaran, serta lemahnya pengumpulan dan analisis data menjadi hambatan 

utama dalam evaluasi kebijakan pajak burung walet. Selain itu, sulitnya 

memantau kepatuhan pajak pelaku usaha yang tidak terdaftar turut menghambat 

proses evaluasi.  

Berdasarkan hal tersebut, diharapkan peningkatan sosialisasi, penguatan 

regulasi dan pengawasan yang lebih efektif untuk memastikan keberlanjutan 

bisnis sarang burung walet. Dengan demikian, diharapkan potensi ekonomi 

sarang burung walet dapat dimaksimalkan tanpa mengabaikan hak-hak 

masyarakat dan kelestarian lingkungan 

 

Kata Kunci: Evaluasi, Sarang Burung Walet, Pajak  
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NIP. 19771023200112203 

 

ABSTRACT 

Riski Aditia. 2320419310001. Thesis. Implementation of the Community-Based Total 

Sanitation Program (STBM) in Harus Village, Central Amuntai District, 

North Hulu Sungai Regency.Under the supervision of Bachruddin Ali 

Akhmad. 

 

Keywords: Policy Implementation; STBM; Sanitation; Community; Harus Village 

 
The Community-Based Total Sanitation Program (STBM) is a government 

policy aimed at encouraging behavioral change within communities to achieve a clean 

and healthy environment. This study aimed to analyze the implementation of the STBM 
Program in Harus Village, Amuntai Tengah District, Hulu Sungai Utara Regency, and 

to identify the factors that constrained its implementation. This research employed a 

qualitative approach using a descriptive method. Data were collected through in-depth 
interviews with 14 informants from various backgrounds, including health office 

officials, village government representatives, members of the Village Consultative Body 

(BPD), and community members who both used and did not use household latrines. 

Data analysis was conducted through data reduction, data display, and conclusion 
drawing.  

The findings indicated that the implementation of the STBM Program in Harus 

Village had been carried out but had not yet achieved optimal results. In terms of 
communication, program socialization had been conducted; however, it was not 

continuous and did not reach all segments of the community evenly. Regarding 

resources, limitations in budget allocation, sanitation personnel, and the capacity of 

community facilitators constituted major obstacles to program assistance and 
supervision. The disposition aspect showed that program implementers demonstrated a 

positive commitment, although this was not fully supported by active community 

participation. Meanwhile, the bureaucratic structure had been clearly established, but 
monitoring and evaluation mechanisms remained weak. The study also found that the 

constraints in implementing the STBM Program included socio-economic and cultural 

factors, limited infrastructure and accessibility, low levels of public knowledge and 
education, as well as institutional and governmental challenges.  

This study concludes that the successful implementation of the STBM Program 

requires strengthened and continuous communication, policy adjustments to local 

conditions, adequate resource support, and sustained community involvement. 
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