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ABSTRAK

Lailawati, Mulkaf S. 2026. Model Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Rapor
Pendidikan (Studi Multi Situs di UPTD SD Negeri Jilatan Alur dan UPTD
SD Negeri Gunung Mas Kecamatan Batu Ampar Kabupaten Tanah Laut).
Tesis Program Studi Magister Administrasi Pendidikan Program Pascasar-
jana Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing: (I) Dr. Suhaimi, S.Pd.,
M.Pd. (1) Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd.

Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, Rapor Pendidikan, studi multi situs.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya kepemimpinan kepala
sekolah berbasis data dalam meningkatkan mutu pendidikan pada era Merdeka
Belajar. Rapor Pendidikan sebagai instrumen diagnosis mutu sekolah belum di-
manfaatkan secara optimal dalam pengambilan keputusan, pemberdayaan guru, dan
perencanaan program sekolah. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk
mendeskripsikan dan menganalisis nilai dan filosofi kepemimpinan kepala sekolah
berbasis data Rapor Pendidikan, pemberdayaan guru berbasis data, serta pengam-
bilan keputusan kepala sekolah berbasis Rapor Pendidikan pada UPTD SD Negeri
Jilatan Alur dan UPTD SD Negeri Gunung Mas Kecamatan Batu Ampar Kabupaten
Tanah Laut.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi
multi situs. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, ob-
servasi, dan dokumentasi. Subjek penelitian terdiri atas kepala sekolah, guru, tenaga
kependidikan, dan pengawas sekolah. Analisis data dilakukan melalui reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan keabsahan data diperoleh
melalui triangulasi sumber, teknik, dan waktu.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai dan filosofi kepemimpinan
kepala sekolah berbasis Rapor Pendidikan menempatkan data sebagai dasar utama
dalam penyusunan program, evaluasi, dan peningkatan mutu sekolah secara berke-
lanjutan. Pemberdayaan guru dilakukan melalui supervisi akademik, diskusi reflek-
tif, pelatihan, dan kolaborasi berbasis data Rapor Pendidikan untuk meningkatkan
profesionalisme guru dan kualitas pembelajaran. Selain itu, pengambilan keputusan
kepala sekolah dilakukan secara sistematis melalui identifikasi masalah, analisis
data, penentuan prioritas program, pelaksanaan tindak lanjut, dan evaluasi berke-
lanjutan berbasis Rapor Pendidikan.

Temuan penelitian ini menghasilkan model kepemimpinan kepala sekolah
berbasis Rapor Pendidikan yang menekankan integrasi kepemimpinan pembelaja-
ran, literasi data, budaya refleksi, dan kolaborasi profesional dalam peningkatan
mutu pendidikan dasar. Model tersebut diharapkan dapat menjadi rujukan bagi
kepala sekolah dalam mengoptimalkan pemanfaatan data Rapor Pendidikan sebagai
dasar pengembangan sekolah dan peningkatan kualitas pembelajaran secara berke-
lanjutan.
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Penulis menyampaikan penghargaan dan ucapan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada berbagai pihak yang telah memberikan dukungan, bimbingan, dan
bantuan selama proses penyusunan proposal ini baik secara langsung maupun tidak
langsung. Dengan kerendahan hati penulis menyampaikan terima kasih kepada :

1. Prof. Dr. Ahmad Alim Bachri, S.E., M.Si selaku Rektor Universitas Lam-

bung Mangkurat Banjarmasin.

2. Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si selaku Direktur Program Pascasar-

jana Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin.

3. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D selaku Ketua Program Studi Magister

Administrasi Pendidikan Lambung Mangkurat Banjarmasin.



4. Kepala Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Kabupaten Tanah Laut yang te-
lah memberikan izin penelitian.

5. Kepala sekolah, guru, tenaga kependidikan, serta pengawas sekolah di
UPTD SD Negeri Jilatan Alur dan UPTD SD Negeri Gunung Mas yang
telah memberikan kesempatan, data, serta kerja sama dalam tahap pengum-
pulan informasi awal.

6. Terima kasih kepada keluarga yang selalu mendukung, mendoakan, mene-
mani hari-hari saya menyelesaikan studi program magister.

7. Rekan-rekan Mahasiswa Magister Administrasi Pendidikan seangkatan
yang senasib sepenanggungan yang telah memberikan dorongan dan ban-

tuan sehingga proposal tesis ini dapat diselesaikan.

Semoga proposal ini dapat memberikan manfaat, baik bagi pengembangan ilmu
administrasi Pendidikan maupun bagi upaya peningkatan mutu pendidikan di

sekolah dasar.

Banjarmasin, Mei 2026

Penulis

Siti Mulkaf Lailawati
NIM 2420111320033



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...ooiiiiiiiee ettt i
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt iii
HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI ... Y
HALAMAN PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING ..........ccooceiiiiiinenne Y
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN.....ccciiiee e vi
ABSTRAK L. e vii
ABSTRACT e viii
KATA PENGANTAR et IX
DAFTAR IS ittt e e nnbae e e Xi
DAFTAR TABEL ...t Xiii
DAFTAR GAMBAR oot Xiv
BAB | PENDAHULUAN ..o 1
A. Konteks PENETIAN ........ccviiiiiiiiiiiiciee e 1
B. FOKUS PeNelitian ........ccoiiiiiiiieiiee e 10
C. Tujuan Penelitian ..........ccooeiieiiiiiiccee e 10
D. Manfaat Penelitian ..........ccccooiiiiiiiiice e 11
E. Definisi IStilah .......ccoiiii 13
BAB Il KAJIAN TEORITIS DAN KEBIJAKAN ..o 16
A. Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Perspektif Manajemen
PeNdidiKan ........ccviiiiiiie e 16
B. Teori-Teori Kepemimpinan Pendidikan .............ccccceoviveeiiieeviieennen. 18
C. Konsep Mutu Pendidikan dan Perbaikan Berkelanjutan .................... 22
D. Rapor Pendidikan sebagai Instrumen Diagnosis Mutu ..................... 25
E. Pemberdayaan Guru dalam Kepemimpinan Berbasis Data................. 28
F. Penelitian Terdahulu ..o 32
G. Kerangka TEOMLIS  ..ocvvviiiiie e 41
BAB 1l METODE PENELITIAN e 51
A. Pendekatan Penelitian ........cccocoviiiiiiiiiiie e 51

Xi



B. Kehadiran Peneliti .......ccoovveiiiiiiiee e 55
C. Setting Penelitian .........cccoooiiiiiiiie e 59
D. SUMDEI DALA ..ooocveeeeiiie et 64
E. Instrumen Penelitian .........ccccoveiiiie i 68
F. Teknik Pengumpulan Data .........cccocceiiiiiiiiiienieeeeee e 73
G. Teknik AnalisiS DAta ........ccccccveeiiiireiiireiiiiesiinessiee e e seeeeseee e 78
H. Teknik Pengecekan Data ..........ccccooveiiiiiiiniieiieeniesiee s 85
BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ......ccccevvenen. 89
A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ..........ccccoooviiviiiiie e 89
B. Paparan Data ... 105
C. Temuan Penelitian .........cccceeiiieiiiie e 136
D. ANALISIS DALA ...ccvvveiiiieiiiie e 148
BAB V PEMBAHASAN .ottt 164
A. Nilai dan Filosofi Kepemimpinan Kepala Sekolah Berbasis Data Rapor
PeNdIdIKAN ......ooiiiiiiiie e 164
B. Peran kepala sekolah dalam memberdayakan guru berbasis data Rapor
Pendidikan ...... ..o 167
C. Pengambilan keputusan oleh kepala sekolah berbasis Rapor Pendidikan
.......................................................................................................... 171
BAB VI PENUTUP oottt . 175
A KESIMPUIAN e . 175
B. SAraN s . 176
DAFTAR PUSTAKA et . 179
LAMPIRAN ittt ettt et e e et e beeanee e . 187

Xii



Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel
Tabel

DAFTAR TABEL

3.1 Kisi-kisi Penelitian ..

3.2 Sistem Pengkodean Analisis Data ..........c.ccccocvviieiiieniiinieinenn

3.3 Pedoman Observasi .

3.4 Pedoman Wawancara

3.5 Pedoman DOKUMENLAST ....vvvvvveeeeeiiiiiiiiieeee et
4.1 Profil UPTD SD Negeri Jilatan Alur .........cccooiiiiiiiiiicnicc,

4.2 Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Jenis Kelamin .............ccc.......

4.3 Jumlah Siswa Berdasarkan Tingkat Pendidikan .............c.c.c.....

4.4 Karakteristik Tenaga Pendidik dan Tenaga Pendidikan ...............

4.5 Prestasi ....ccoeeeeevennnnn..

4.6 Sarana dan Prasarana

4.7 Profil UPTD SD Negeri GUNUNg Mas ........cccooveiienniniiiienieeninen,

4.8 Jumlah Peserta Didik Berdasarkan Jenis Kelamin ........cccccccco....

4.9 Jumlah Siswa Berdasarkan Tingkat Pendidikan ...............c..........
4.10 Karakteristik Tenaga Pendidik dan Tenaga Pendidikan .............

4.11 PrestaSi.....ccccccuvnnnn..

4.12 Sarana dan Prasarana .........oeeeeeeeeeeeee et

4.13 Jadwal Kegiatan Membaca 15 menit ...........ccceevvveevieeecineeennn.
4.14 Hasil Rapor Pendidikan Tahun 2025 ..........cccccovvveeiiee e,

4.15 Temuan Situs 1 ......
4.16 Temuan Situs 2 ......

4.17 Analisis Lintas Situs

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Skema Kerangka Berpikir ............ccccoviieiiiiiiniienie e 50
Gambar 3.1 Bagan Teknik Analisis Data (Model Analisis Interaktif) .......... 83
Gambar 3.2 Bagan Konseptual Analisis Lintas Situs .........cccccecvveviveeiinnnnn 84
Gambar 4.1 Pelatihan Meningkatkan Kompetensi Guru Situs 1..................... 115
Gambar 4.2 Penyusunan RHK GUIU SItUS 2........oeeviiieiiiie e 134
Gambar 4.3 Temuan SIEUS L .....ovieieecee e 140
Gambar 4.4 TemUAN STEUS 2 ....eoveeiiee e e et eeseee e 145
Gambar 4.5 PerbandinganTemuan Penelitian Antar Situs...........ccccccecvvevivennne 163

Xiv



164



	ABSTRAK
	ABSTRACT

