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ABSTRAK 

Hariani. 2026. Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah, Iklim Kerja dan 

Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja Guru SMP Kecamatan 

Banjarmasin Utara. Program Magister Administrasi Pendidikan 

Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Dr. 

Muhamad Saleh, M.Pd. Pembimbing II: Dr. H. Metroyadi, S.H., 

M.Pd.  

 

Kata Kunci: Supervisi Akademik, Iklim Kerja, Motivasi Berprestasi, Kinerja Guru 

 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh rendahnya kinerja guru SMP Negeri 

Kecamatan Banjarmasin Utara terungkap dari hasil studi penelitian yang dilakukan 

oleh peneliti, salah satunya ditandai dengan kualitas hasil pekerjaan guru yang 

belum optimal. Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan supervisi 

akademik kepala sekolah, iklim kerja, motivasi berprestasi dan kinerja guru, (2) 

Menganalisis pengaruh secara langsung dan tidak langsung supervisi akademik 

kepala sekolah, iklim kerja dan motivasi berprestasi terhadap kinerja guru. 

Penelitian ini merupakan pendekatan deskriptif kuantitatif. Populasi 

penelitian sebanyak sebanyak 265 guru dari 10 SMP yang berada di Kecamatan 

Banjarmasin Utara dan diambil 160 responden sebagai sampel penelitian 

menggunakan teknik Proportional Random Sampling. Pengumpulan data 

menggunakan intrumen angket dan analisis data menggunakan analisis deskriptif, 

uji asumsi klasik, uji hipotesis dan analisis jalur (path analysis).  

Hasil analisis nilai koefisien regresi variabel supervisi akademik kepala 

sekolah (X1) terhadap kinerja (Y) sebesar 0,316, supervisi akademik kepala sekolah 

(X2) terhadap motivasi berprestasi (Z) sebesar 0,301, iklim kerja (X2) terhadap 

kinerja (Y) sebesar 0,334, iklim kerja (X2) terhadap motivasi berprestasi (Z) 

sebesar 0,427, motivasi berprestasi (Z) terhadap kinerja (Y) sebesar 0,373, supervisi 

akademik kepala sekolah (X1) terhadap kinerja (Y) melalui motivasi berprestasi (Z) 

sebesar 0,112 dan iklim (X2) terhadap kinerja (Y) melalui motivasi berprestasi 

sebesar 0,141. 

Kesimpulan penelitian ini adalah variabel supervisi akademik kepala 

sekolah, iklim kerja, motivasi berprestasi dan kinerja guru SMP Kecamatan 

Banjarmasin Utara termasuk dalam kategori tinggi. Terdapat pengaruh langsung 

supervisi akademik kepala sekolah, iklim kerja dan motivasi berprestasi terhadap 

kinerja guru. Terdapat pengaruh tidak langsung supervisi akademik kepala sekolah 

dan iklim kerja terhadap kinerja guru melalui motivasi berprestasi di SMP 

Kecamatan Banjarmasin Utara. Saran kepada kepala sekolah lebih meningkatkan 

supervsi akademik terutama pada aspek tindak lanjut hasil supervisi sebagai uapaya 

dalam memperbaiki hasil supervisi yang telah dilaksanakan sebelumnya. Saran 

kepada guru seharusnya memiliki inisiatif melakukan pekerjaan tanpa harus 

menunggu perintah dari pimpinan, dapat menciptakan iklim yang kondusif dengan 

sikap kerjasama dengan rekan kerja secara kooperatif dan mendapatkan dorongan 

motivasi berprestasi untuk melakukan pekerjaan dengan baik.  

 

 



viii 
 

 



ix 
 

KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Subhanahu wa Ta'ala yang 

telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya sehingga tesis ini dapat terselesaikan 

dengan baik. Tesis ini mengungkapkan tentang pengaruh kinerja Manajemen 

kepala sekolah, iklim kerja terhadap kinerja guru melalui motivasi berprestasi guru 

SMP Kecamatan Banjarmasin Utara. 

Ucapan terima kasih penulis sampaikan kepada dosen pembimbing Dr. 

Muhammad Saleh, M.Pd dan Dr. H. Metroyadi, S.H., M.Pd, karena penyusunan 

tesis ini tidak mungkin dapat terselesaikan dengan baik tanpa bantuan berbagai 

pihak terutama dosen pembimbing. Selain itu, ucapan terimakasih juga penulis 

sampaikan kepada:  

1. Prof. Dr. Ahmad, SE., M.Si. selaku Rektor Universitas Lambung Mangkurat.  

2. Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D. selaku Direktur Program 

Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat  

3. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. selaku Ketua Program Magister 

Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat.  

4. Seluruh dosen, staf, dan karyawan Program Studi Magister Administrasi 

Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat.  

5. Kepala Sekolah dan dewan guru SMP di Kecamatan Banjarmasin Utara yang 

telah bersedia menjadi responden penelitian.  

6. Kedua orang tua, saudara, dan keluarga yang telah memberikan segala bentuk 

dukungan demi terselesaikannya tesis ini.  



x 
 

7. Sahabat-sahabat seperjuangan, yang tidak dapat disebutkan satu persatu yang 

selalu saling membantu dan saling mendoakan kelancaran dalam penyelesaian 

tesis ini.  

8. Semua pihak yang telah membantu penulis sehingga tesis ini dapat terselesaikan 

dengan baik.  

Semoga Allah Subhanahu wa Ta'ala memberikan balasan dan pahala yang 

berlipat ganda atas segala bantuan yang telah diberikan oleh semua pihak dalam 

rangka menyelesaikan studi ini. Aamiin. Penulis menyadari bahwa tesis ini masih 

jauh dari kesempurnaan. Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat 

penulis harapkan. Akhir kata, semoga Allah Subhanahu wa Ta'ala memberikan 

rahmat dan karunia-Nya dan semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi dunia 

Pendidikan.  

 Banjarmasin,    April 2026  

 Penulis,  

 

 

 

 Noor Hariani  

 NIM 2420111320043 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xi 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN DEPAN .................................................................................... i 

HALAMAN JUDUL ................................................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN .................................................................... iii 

HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI  ................................. iv 

HALAMAN PERSETUJUAN KOMISI PEMBIMBING ........................ v 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN .................................................. vi 

ABSTRAK .................................................................................................. vii 

ABSTRACK .............................................................................................. viii 

KATA PENGANTAR ................................................................................. ix 

DAFTAR ISI ............................................................................................... xi 

DAFTAR TABEL  ..................................................................................... xiii 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................. xv 

BAB 1 PENDAHULUAN ............................................................................. 1 

 A.  Latar Belakang Masalah ..................................................................... 1 

 B. Rumusan Masalah Penelitian ........................................................... 14 

 C. Tujuan Penelitian .............................................................................. 15 

 D. Manfaat Penelitian ............................................................................ 16 

 E. Definisi Operasional Variabel Penelitian .......................................... 17 

BAB II KAJIAN TEORI ............................................................................ 19 

                  A. Kajian Teoritis .................................................................................. 19 

 1. Kinerja Guru ............................................................................ 19 

 2. Supervisi Akademik Kepala Sekolah ...................................... 28 

 3. Iklim Kerja .............................................................................. 34 

             4. Motivasi Berprestasi ................................................................ 40 

 B. Hasil Penelitian yang Relevan .......................................................... 47 

 C. Kerangka Berpikir ............................................................................ 49 

 D. Hipotesis Penelitian .......................................................................... 58 

BAB III  METODE PENELITIAN ........................................................... 60 

 A. Desain dan Pendekatan Penelitian .................................................... 60 

 B. Variabel Penelitian ............................................................................ 60 

 C. Populasi dan Sampel Penelitian ........................................................ 61 

 D. Instrumen Penelitian ......................................................................... 64 

 E. Teknik Pengumpulan Data ............................................................... 69 

 F. Teknik Pengujian Instrumen ............................................................. 70 



xii 
 

 G. Uji Persyaratan Analisis ................................................................... 75 

 H. Uji Hipotesis ..................................................................................... 78 

BAB IV  HASIL PENELITIAN ................................................................ 86 

 A. Deskripsi Data  ................................................................................. 86 

 B. Deskripsi Variabel Penelitian ........................................................... 90 

 C. Hasil Pengujian Persyarat ............................................................... 113 

 D. Hasil Pengujian Hipotesis ............................................................... 116 

 E. Analisis Jakur (Path Analysis) ........................................................ 126 

BAB V  PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN .................................. 133 

 A. Gambaran supervisi akademik kepala sekolah, iklim kerja, motivasi 

berprestasi dan kinerja guru SMP Kecamatan Banjarmasin Utara  133 

 B. Pengaruh langsung supervisi akademik kepala sekolah terhadap 

kinerja guru SMP Kecamatan Banjarmasin Utara .......................... 141 

 C. Pengaruh langsung supervisi akademik kepala sekolah terhadap 

motivasi berprestasi SMP Kecamatan Banjarmasin Utara .............. 145 

 D. Pengaruh langsung iklim kerja terhadap kinerja guru SMP Kecamatan 

Banjarmasin Utara ........................................................................... 146 

 E. Pengaruh langsung iklim kerja terhadap motivasi berprestasi guru 

SMP Kecamatan Banjarmasin Utara ............................................... 150 

 F. Pengaruh langsung motivasi berprestasi terhdap kinerja guru SMP 

Kecamatan Banjarmasin Utara  ....................................................... 153 

 G. Pengaruh tidak langsung supervisi akademik kepala sekolah terhadap 

kinerja melalui motivasi berprestasi guru SMP Kecamatan 

Banajarmasin Utara,  ....................................................................... 157 

 H. Pengaruh tidak langsung iklim kerja terhadap kinerja melalui motivasi 

berprestasi guru SMP Kecamatan Banjarmasin Utara .................... 161 

BAB VI  PENUTUP .................................................................................. 165 

 A. Kesimpulan ..................................................................................... 165 

 B. Saran ............................................................................................... 166 

DAFTAR PUSTAKA  ............................................................................... 167 

LAMPIRAN-LAMPIRAN  ...................................................................... 175 

 

 

 

 



xiii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel  Halaman  

3.1 Populasi Penelitian .................................................................................. 62 

3.2 Sampel Penelitian .................................................................................... 64 

3.3 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian Variabel Kinerja Guru ........................... 66 

3.4 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian Variabel Supervisi Akademik ................ 67 

3.5 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian Iklim Kerja  ........................................... 68 

3.6 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian Motivasi berprestasi .............................. 69 

3.7 Hasil Uji Validitas Instrumen Variabel .................................................... 72 

3.8 Derajat Cronbach’s Alpha ....................................................................... 74 

3.9 Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Variabel ............................................... 74 

3.10 Interpretasi Variabel ................................................................................ 76 

3.11 Kategori Rata-Rata Kuesioner ................................................................ 76 

4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin Responden.......... 86 

4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia ............................................ 87 

4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Mengajar  ......................... 88 

4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ................... 89 

4.5 Statistik Deskriptif Variabel Supervisi Akademik Kepala Sekolah  ....... 91 

4.6 Distribusi Frekuensi Supervisi Akademik Kepala Sekolah  ................... 91 

4.7 Kelompok Skor Supervisi Akademik Kepala Sekolah............................ 93 

4.8 Rerata Variabel Supervisi Akademik Kepala Sekolah ............................ 94 

4.9 Statistik Deskriptif Variabel Iklim Kerja  ................................................ 96 

4.10 Distribusi Frekuensi Iklim Kerja  ............................................................ 97 

4.11 Kelompok Skor Iklim Kerja .................................................................... 99 

4.12 Rerata Variabel Iklim Kerja .................................................................. 100 

4.13 Statistik Deskriptif Variabel Motivasi Berprestasi  ............................... 102 

4.14 Distribusi Frekuensi Motivasi Berprestasi  ........................................... 103 

4.15 Kelompok Skor Motivasi Berprestasi ................................................... 104 

4.16 Rerata Variabel Motivasi Berprestasi .................................................... 105 

4.17 Statistik Deskriptif Variabel Kinerja Guru  ........................................... 108 

4.18 Distribusi Frekuensi Kinerja Guru  ....................................................... 108 

4.19 Kelompok Skor Kinerja Guru ............................................................... 110 



xiv 
 

4.20 Rerata Variabel Kinerja Guru ................................................................ 111 

4.21 Hasil Uji Normalitas dengan Kolmogorov-Smirnov Test ..................... 114 

4.22 Hasil Uji Linieritas  ............................................................................... 115 

4.23 Hasil Uji Multikolinieritas .................................................................... 116 

4.24 Ringkasan Hasil Analisis Regresi Tahap 1 ............................................ 117 

4.25 Ringkasan Hasil Uji F Tahap 1 ............................................................. 121 

4.26 Hasil Uji Determinasi Tahap 1 .............................................................. 121 

4.27 Ringkasan Hasil Analisis Regresi Tahap 2 ............................................ 122 

4.25 Ringkasan Hasil Uji F Tahap 2  ............................................................ 125 

4.26 Hasil Uji Determinasi Tahap 2 .............................................................. 126 

4.28 Ringkasan Hasil Hipotesis .................................................................... 132 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar  Halaman  

2.1 Kerangka Berpikir Penelitian .................................................................. 58 

3.1 Desain Jalur Penelitian ............................................................................ 61 

3.2 Model Analisis Jalur Penelitian ............................................................... 83 

4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ............................ 87 

4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia  ........................................... 88 

4.3 Karakteristik Responden Berdasarkan Lama Mengajar .......................... 89 

4.4 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir ................... 90 

4.5 Histogram Supervisi Akademik Kepala Sekolah (X1)............................ 92 

4.6 Diagram Batang Kelompok Skor Supervisi Akademik (X1) .................. 93 

4.7 Histogram Iklim Kerja (X2) .................................................................... 98 

4.8 Diagram Batang Kelompok Skor Iklim Kerja (X2) ................................ 99 

4.9 Histogram Motivasi Berprestasi (Z)...................................................... 103 

4.10 Diagram Batang Skor Motivasi Berprestasi (Z).................................... 105 

4.11 Histogram Kinerja Guru (Y)  ................................................................ 109 

4.12 Diagram Batang Kelompok Skor Kinerja Guru (Y)  ............................ 110 

4.13 Ringkasan Hasil Uji Analisis Regresi Path Analysis ............................ 127 

4.14 Diagram Path Pengaruh Tidak Langsung tahap 1 ................................. 128 

4.15 Diagram Path Pengaruh Tidak Langsung Tahap 2 ................................ 130 
 


