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ABSTRAK

Hariani. 2026. Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah, Iklim Kerja dan
Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja Guru SMP Kecamatan
Banjarmasin Utara. Program Magister Administrasi Pendidikan
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing 1. Dr.
Muhamad Saleh, M.Pd. Pembimbing II: Dr. H. Metroyadi, S.H.,
M.Pd.

Kata Kunci: Supervisi Akademik, Iklim Kerja, Motivasi Berprestasi, Kinerja Guru

Penelitian ini dilatar belakangi oleh rendahnya kinerja guru SMP Negeri
Kecamatan Banjarmasin Utara terungkap dari hasil studi penelitian yang dilakukan
oleh peneliti, salah satunya ditandai dengan kualitas hasil pekerjaan guru yang
belum optimal. Penelitian ini bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan supervisi
akademik kepala sekolah, iklim kerja, motivasi berprestasi dan kinerja guru, (2)
Menganalisis pengaruh secara langsung dan tidak langsung supervisi akademik
kepala sekolah, iklim kerja dan motivasi berprestasi terhadap kinerja guru.

Penelitian ini merupakan pendekatan deskriptif kuantitatif. Populasi
penelitian sebanyak sebanyak 265 guru dari 10 SMP yang berada di Kecamatan
Banjarmasin Utara dan diambil 160 responden sebagai sampel penelitian
menggunakan teknik Proportional Random Sampling. Pengumpulan data
menggunakan intrumen angket dan analisis data menggunakan analisis deskriptif,
uji asumsi klasik, uji hipotesis dan analisis jalur (path analysis).

Hasil analisis nilai koefisien regresi variabel supervisi akademik kepala
sekolah (X1) terhadap kinerja () sebesar 0,316, supervisi akademik kepala sekolah
(X2) terhadap motivasi berprestasi (Z) sebesar 0,301, iklim kerja (X2) terhadap
kinerja (Y) sebesar 0,334, iklim kerja (X2) terhadap motivasi berprestasi (Z)
sebesar 0,427, motivasi berprestasi (Z) terhadap kinerja (Y) sebesar 0,373, supervisi
akademik kepala sekolah (X1) terhadap kinerja (YY) melalui motivasi berprestasi (Z)
sebesar 0,112 dan iklim (X2) terhadap kinerja (Y) melalui motivasi berprestasi
sebesar 0,141.

Kesimpulan penelitian ini adalah variabel supervisi akademik kepala
sekolah, iklim kerja, motivasi berprestasi dan kinerja guru SMP Kecamatan
Banjarmasin Utara termasuk dalam kategori tinggi. Terdapat pengaruh langsung
supervisi akademik kepala sekolah, iklim kerja dan motivasi berprestasi terhadap
kinerja guru. Terdapat pengaruh tidak langsung supervisi akademik kepala sekolah
dan iklim kerja terhadap kinerja guru melalui motivasi berprestasi di SMP
Kecamatan Banjarmasin Utara. Saran kepada kepala sekolah lebih meningkatkan
supervsi akademik terutama pada aspek tindak lanjut hasil supervisi sebagai uapaya
dalam memperbaiki hasil supervisi yang telah dilaksanakan sebelumnya. Saran
kepada guru seharusnya memiliki inisiatif melakukan pekerjaan tanpa harus
menunggu perintah dari pimpinan, dapat menciptakan iklim yang kondusif dengan
sikap kerjasama dengan rekan kerja secara kooperatif dan mendapatkan dorongan
motivasi berprestasi untuk melakukan pekerjaan dengan baik.

vii



ABSTRACT

Hariani. 2026. The Influence of Principal's Academic Supervision, Work Climate,
and Achievement Motivation on the Performance of Junior High
School Teachers in Banjarmasin Utara Sub-District. Magister Program
in Educational Administration, Lambung Mangkurat University,
Banjarmasin. Supervisors: Dr. Muhamad Saleh, M.Pd. (Primary), Dr.
H. Metroyadi, S.H., M.Pd. (Secondary).

Keywords: Academic Supervision, Work Climate, Achievement Motivation,
Teacher Performance

This research is motivated by the low performance of public junior high
school teachers in Banjarmasin Utara Sub-district, as revealed by the researcher’s
study, one indication of which is that the quality of teachers’ work outcomes has
not yet been optimal. The objectives are: (1) to describe principal's academic
supervision, work climate, achievement motivation, and teacher performance; (2)
to analyze the direct and indirect effects of principal's academic supervision, work
climate, and achievement motivation on teacher performance.

This study employs a descriptive quantitative approach. The population
consists of 265 teachers from 10 junior high schools (SMP) in Banjarmasin Utara
Sub-District, with a sample of 160 respondents selected using Proportional Random
Sampling. Data were collected through questionnaires and analyzed using
descriptive analysis, classical assumption tests, hypothesis testing, and path
analysis.

The analysis results show regression coefficients of 0.316 for principal's
academic supervision (X1) on performance (Y), 0.301 for academic supervision
(X1) on achievement motivation (Z), 0.334 for work climate (X2) on performance
(Y), 0.427 for work climate (X2) on achievement motivation (Z), 0.373 for
achievement motivation (Z) on performance (Y), 0.112 for the indirect effect of
academic supervision (X1) on performance (Y) through achievement motivation
(Z), and 0.141 for the indirect effect of work climate (X2) on performance (Y)
through achievement motivation (Z).

The conclusions indicate that principal's academic supervision, work
climate, achievement motivation, and teacher performance at SMP in Banjarmasin
Utara Sub-District are in the high category. There are direct effects of principal's
academic supervision, work climate, and achievement motivation on teacher
performance. Additionally, there are indirect effects of principal's academic
supervision and work climate on teacher performance through achievement
motivation. Recommendations for Principals should enhance academ
supervision, particularly in follow-up actions on supervision res ‘
previous supervision outcomes. Teachers should take initiative in

motivation to perform tasks effectively.
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