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ABSTRAK

Wapa Nor Juliana, 2210411320027, 2026. Gaya Kepemimpinan Camat
Perempuan Di Kantor Kecamatan Banjarmasin Tengah Dalam Menjalankan
Tugas Dan Fungsinya. Di bawah Bimbingan Sugeng Karyadi

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan mendeskripsikan gaya
kepemimpinan yang diterapkan oleh Camat perempuan di Kantor Kecamatan
Banjarmasin Tengah dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, serta
menganalisis faktor-faktor yang memengaruhinya. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan tipe deskriptif. Pengumpulan data dilakukan
melalui observasi, wawancara semi-terstruktur, dan dokumentasi dengan
melibatkan Camat, aparatur kecamatan, serta masyarakat sebagai informan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan Camat
didominasi oleh gaya kepemimpinan demokratis sebagaimana diklasifikasikan
dalam teori White dan Lippitt. Gaya ini tercermin dalam pelaksanaan fungsi
penyelenggaraan urusan umum, pengoordinasian, dan pembinaan yang
menekankan partisipasi, komunikasi dua arah, serta kolaborasi organisasi. Pada
fungsi pengawasan, gaya kepemimpinan menunjukkan kombinasi antara
demokratis dan laissez-faire, yang ditandai dengan pemberian kepercayaan
kepada pegawai disertai mekanisme kontrol melalui evaluasi pelaporan.

Adapun faktor-faktor yang memengaruhi gaya kepemimpinan tersebut
meliputi kapasitas dan kecakapan manajerial pemimpin, fleksibilitas
komunikasi dan koordinasi organisasi, serta efektivitas pemberian motivasi dan
penghargaan berbasis pendekatan psikologis. Ketiga faktor ini berperan dalam
membentuk pola kepemimpinan yang adaptif dan mendukung terciptanya
kinerja organisasi yang lebih efektif dalam lingkungan birokrasi pemerintahan.

Kata Kunci: Birokrasi Pemerintahan, Camat Perempuan, Gaya Kepemimpinan,

Kepemimpinan Demokratis.



ABSTRACT

Wapa Nor Juliana, 2210411320027, 2026. The Leadership Style of Female Sub-
District Head in Banjarmasin Tengah Sub-District Office in Carrying Out Her
Duties and Functions.. Under The Guidance Of Sugeng Karyadi

This study aims to identify and describe the leadership style applied by the
female Sub-district Head at the Banjarmasin Tengah Sub-district Office in
performing her administrative duties, as well as to analyze the factors influencing
it. This study employs a qualitative approach with a descriptive research design.
Data were collected through observation, semi-structured interviews, and
documentation involving the Sub-district Head, administrative staff, and local
community members as informants.

The findings indicate that the leadership style is predominantly democratic,
as classified in the leadership typology of White and Lippitt. This is reflected in the
execution of general administrative, coordination, and supervisory functions,
which emphasize participation, two-way communication, and organizational
collaboration. In the supervisory function, the leadership style demonstrates a
combination of democratic and laissez-faire approaches, characterized by the
delegation of authority alongside structured reporting and evaluation mechanisms.

The factors influencing this leadership style include managerial capacity and
competence, flexibility in organizational communication and coordination, and the
effectiveness of psychological-based motivation and reward systems. These factors
collectively contribute to shaping an adaptive leadership pattern that supports
organizational effectiveness within the context of government bureaucracy.

Keywords: Democratic Leadership, Female Sub-district Head, Government
Bureaucracy, Leadership Style.
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