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ABSTRAKSI

Rizky Annisa Bella (2026). Pengaruh Disparitas Gaji Vertikal dan Tingkat
Kepastian Informasi Nilai Insentif terhadap Perilaku Karyawan dalam Sistem
Turnamen: Suatu Studi Eksperimen.

Pembimbing: Antonius Grivaldi Sondakh

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh
disparitas gaji vertikal, tingkat kepastian informasi nilai insetif, serta interaksi
keduanya terhadap perilaku karyawan. Desain penelitian menggunakan metode
eksperimen dengan rancangan faktorial 2x2 yaitu disparitas gaji vertikal (tinggi dan
rendah) serta tingkat kepastian informasi nilai insentif (kuat dan lemah), dimana
variabel dependen dalam penelitian ini adalah perilaku karyawan yaitu kompetitif
dan kooperatif.

Total partisipan yang digunakan dalam penelitian ini berjumlah 102 orang
mahasiswa Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas
Lambung Mangkurat yang berperan sebagai karyawan dalam skenario turnamen
insentif, namun sebanyak 12 partisipan tidak lolos cek manipulasi sehingga data
yang dapat digunakan hanya sebanyak 90 partisipan. Data penelitian dianalisis
menggunakan regresi logistik biner karena variabel dependen berbentuk
kategorikal, yaitu berupa pilihan perilaku kompetitif dan kooperatif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa disparitas gaji vertikal berpengaruh
signifikan terhadap perilaku karyawan, dimana pada saat disparitas gaji vertikal
yang tinggi, individu cenderung berperilaku kompetitif. Selain itu, variabel tingkat
kepastian informasi nilai insentif juga berpengaruh signifikan terhadap perilaku
karyawan yang mengindikasikan bahwa pada saat tingkat kepastian informasi nilai
insentif lemah, individu cenderung untuk berperilaku kooperatif. Temuan lain juga
mengindikasikan bahwa interaksi antar kedua variabel independen berpengaruh
signifikan terhadap perilaku karyawan, dimana pada kondisi disparitas gaji vertikal
yang tinggi dengan tingkat kepastian informasi nilai insentif yang kuat, individu
lebih terdorong untuk memilih perilaku kompetitif. Penelitian ini juga memprediksi
faktor persepsi keadilan, kepercayaan antar rekan kerja, serta status menang dan
kalah sebagai variabel pendukung yang akan diuji pada analisis tambahan.

Kata Kunci: disparitas gaji vertikal, kepastian informasi nilai insentif, turnamen
insentif, perilaku kompetitif, perilaku kooperatif.
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ABSTRACT

Rizky Annisa Bella (2026). The Effect of Vertical Pay Dispersion and the Level of
Certainty of Incentive Value Information on Employee Behavior in a Tournament
System: An Experimental Study.

Advisor: Antonius Grivaldi Sondakh

This study aims to examine and analyze the effect of vertical wage
dispersion, the level of certainty of incentive value information, and the interaction
between the two on employee behavior. The research design uses an experimental
method with a 2 X2 factorial design consisting of vertical wage dispersion (high and
low) and the level of certainty of incentive value information (strong and weak),
where the dependent variable in this study is employee behavior, namely
competitive and cooperative behavior.

The total number of participants used in this study was 102 students from
the Accounting Study Program, Faculty of Economics and Business, Universitas
Lambung Mangkurat, who acted as employees in an incentive tournament scenario.
However, 12 participants did not pass the manipulation check, so only 90
participants’data were eligible for analysis. The research data were analyzed using
binary logistic regression because the dependent variable was categorical,
consisting of competitive and cooperative behavior choices.

The results of the study indicate that vertical wage disparity has a
significant effect on employee behavior, where higher vertical wage disparity leads
individuals to behave more competitively. In addition, the level of certainty of
incentive value information also has a significant effect on employee behavior,
indicating that when the level of certainty is low, individuals tend to behave more
cooperatively. Furthermore, the findings reveal that the interaction between the two
independent variables significantly affects employee behavior, where under
conditions of high vertical wage disparity combined with strong certainty of
incentive value information, individuals are more likely to choose competitive
behavior. This study also considers perceived fairness, co-worker trust, and win-
lose status serve as supporting variables, which are further examined in additional
analyses.

Keywords: vertical pay dispersion, incentive value information certainty, incentive
tournament, competitive behavior, cooperative behavior.
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