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STRATEGI PENGEMBANGAN USAHA PEMBESARAN IKAN PATIN DI KOLAM 

IKAN USAHA BAPAK ADI KECAMATAN KARANG INTAN KABUPATEN 

BANJAR PROVINSI KALIMANTAN SELATAN 

 

ABSTRAK : Perikanan budidaya merupakan sektor strategis yang terus berkembang dalam 

rangka memenuhi kebutuhan protein hewani masyarakat global. Di tengah tantangan 

menurunnya hasil perikanan tangkap akibat eksploitasi sumber daya dan degradasi 

lingkungan, budidaya ikan menawarkan alternatif berkelanjutan untuk menjaga kestabilan 

pasokan pangan. Indonesia sebagai negara maritim memiliki potensi besar dalam bidang ini, 

termasuk dalam pembesaran ikan patin yang dikenal memiliki nilai ekonomi tinggi. 

Penelitian ini berfokus pada pengelolaan dan pengembangan usaha pembesaran ikan patin 

milik Bapak Adi di Kecamatan Karang Intan, Kabupaten Banjar.  

Penelitian ini dilakukan untuk memahami secara lebih dalam bagaimana manajemen usaha 

dijalankan, bagaimana faktor internal dan eksternal memengaruhi jalannya usaha, serta 

bagaimana strategi pengembangan yang dapat diterapkan guna meningkatkan daya saing dan 

keberlanjutan usaha tersebut. Penelitian ini dilaksanakan pada bulan Februari hingga Mei 

2025 menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Pengumpulan data dilakukan melalui 

observasi, wawancara mendalam, serta dokumentasi yang dianalisis menggunakan metode 

deskriptif dan analisis SWOT. Lokasi penelitian dipilih secara purposive, yakni kolam ikan 

milik Bapak Adi, yang dinilai memiliki potensi besar serta permasalahan manajerial yang 

menarik untuk diteliti. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen usaha telah 

dijalankan secara cukup baik meskipun masih terdapat beberapa aspek yang perlu 

ditingkatkan, seperti pencatatan keuangan dan sistem kerja tenaga kerja. Faktor internal yang 

menjadi kekuatan meliputi pengalaman usaha, kepemilikan lahan, serta kemandirian modal, 

sementara kelemahan mencakup infrastruktur kolam dan pengelolaan limbah. Dari sisi 

eksternal, peluang mencakup dukungan lingkungan dan sosial masyarakat serta infrastruktur 

yang membaik, sedangkan ancaman berasal dari fluktuasi harga pakan dan kondisi cuaca. 

Strategi pengembangan berada pada kuadran agresif, artinya usaha memiliki potensi untuk 

tumbuh secara signifikan melalui perluasan kapasitas produksi, peningkatan pemasaran, dan 

inovasi produk. Usaha ini dinilai memiliki prospek cerah jika dikelola dengan strategi yang 

tepat dan adaptif terhadap tantangan. 

 

Kata Kunci : Perikanan Budidaya, Manajemen Usaha, Strategi Pengembangan 
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BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY FOR CATFISH (PANGASIUS) GROW-

OUT FARMING AT MR. ADI'S FISH POND IN KARANG INTAN SUBDISTRICT, 

BANJAR REGENCY, SOUTH KALIMANTAN PROVINCE 

 

ABSTRACT : Aquaculture is a strategic sector that continues to grow in order to meet the 

global demand for animal protein. Amid the challenges of declining capture fisheries due to 

resource exploitation and environmental degradation, fish farming offers a sustainable 

alternative to ensure the stability of food supply. As a maritime country, Indonesia holds 

great potential in this field, particularly in the cultivation of catfish, which is known for its 

high economic value. This study focuses on the management and development of a catfish 

farming business owned by Mr. Adi in Karang Intan District, Banjar Regency. The research 

aims to gain a deeper understanding of how the business is managed, how internal and 

external factors influence its operations, and what development strategies can be applied to 

enhance its competitiveness and sustainability. 

The study was conducted from February to May 2025 using a qualitative descriptive 

approach. Data collection methods included observation, in-depth interviews, and 

documentation, which were analyzed using descriptive methods and SWOT analysis. The 

research site was selected purposively—Mr. Adi's fish pond—considering its high potential 

and relevant managerial challenges. 

The results show that the business is managed fairly well, although there are several aspects 

that need improvement, such as financial record-keeping and labor management systems. 

Internal strengths include business experience, land ownership, and capital independence, 

while weaknesses lie in pond infrastructure and waste management. Externally, the business 

benefits from community support and improving infrastructure, whereas threats stem from 

feed price fluctuations and weather conditions. The development strategy falls within the 

aggressive quadrant, indicating that the business has significant growth potential through 

production capacity expansion, marketing enhancement, and product innovation. The 

business is considered to have promising prospects if managed with appropriate and 

adaptive strategies. 
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