
 

 

TESIS 

 

EFEKTIVITAS PEMANFAATAN PROGRAM DANA DESA   

DALAM PEMBANGUNAN INFRASTRUKTUR DI DESA DAMAR INDAH  

KABUPATEN TANAH BUMBU 

 

Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh Gelar Magister (S2) 

Program Studi Magister Administrasi Publik 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

M. Syahid Maulana Al-Muhib  

NIM : 2320419310016 

 

 

MAGISTER ADMINISTRASI PUBLIK 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN POLITIK 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

BANJARMASIN 

2025 



 

 

 ii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 iii 

RIWAYAT HIDUP 

 
Nama M. Syahid Maulana Al-Muhib merupakan anak 

tunggal, lahir di Dusun Sepakat pada tanggal 30 Juni 2000 

dari pasangan bapak Ahmad Yani dan ibu Siti Rohmi yang 

bertempat tinggal di Provinsi Nusa Tenggara Barat.  

Adapun riwayat pendidikan penulis yaitu: 

1. MI, lulus pada tahun 2012 

2. MTs, lulus pada tahun 2015 

3. MA, lulus pada tahun 2018 

4. S1 Fakultas Ilmu Administrasi UNW MATARAM Lulus pada tahun 2022 

5. Melanjutkan Studi di Universitas Lambung Mangkurat Fakultas Ilmu Sosial 

dan Ilmu Politik Program Magister Administrasi Publik pada Tahun 2023 

 Alhamdulillah, berkat ketekunan, komitmen, serta dukungan moral dan 

doa dari keluarga, dosen pembimbing, dan seluruh pihak terkait, penulis dapat 

menyelesaikan studi magister, serta penyusunan tesis, dalam jangka waktu dua 

tahun. Tesis ini berjudul “Efektivitas Pemanfaatan Program Dana Desa Dalam 

Pembangunan Infrastruktur di Desa Damar Indah Kabupaten Tanah Bumbu.” 

Penulis berharap karya ilmiah ini tidak hanya menjadi pemenuhan syarat 

akademik, namun juga dapat memberikan kontribusi nyata sebagai sumber 

pengetahuan dan referensi bagi penelitian serta pengembangan pembangunan desa 

di masa mendatang. 

 



 

 

 iv 

  Sepakat, 30 Juni 2000 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN TESIS  

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama    :  M. Syahid Maulana Al-Muhib 

Tempat/Tanggal Lahir :    

NIM    :   2320419310016 

Jurusan/Program Studi :   Magister Administrasi Publik 

Fakultas   :   Ilmu Sosial dan Politik 

Alamat Rumah  :   Dusun Sepakat, Desa Ganti, RT.01 Kecamatan  

                                                    Praya Timur, Kabupaten Lombok Tengah. 

 Dengan ini menyatakan sesungguhnya bahwa tulisan dan data yang saya 

muat dalam karya ilmiah/tesis ini bukan merupakan hasil plagiat dan apabila 

dikemudian hari ditemukan data yang terindikasi adanya penyimpangan atau 

pemalsuan pada bagian tertentu, saya bersedia menerima sanksi sesuai dengan 

peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

 Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya tanpa ada 

paksaan dari siapapun juga, untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

             Banjarmasin, November 2025  

                        Yang membuat pernyataan 

   

 

 

               

        M. Syahid Maulana Al-Muhib 

              NIM 2320419310016 



 

 

 v 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS 

DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

Jalan Brigjen H. Hasan Basry Banjarmasin 70123 Laman : http://fisip.ulm.ac.id/ 

 

SURAT TUGAS 
Nomor :   

 

Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin 

menugaskan Saudara : 

 

1. Dr. H. Taufik Arbain, S.Sos., M.Si 

2. Prof. Dr. H, Asmu’i, M.Si 

3. Prof. Dr. H, Bachruddin Ali Akhmad, M.Si 

 

Untuk menguji Ujian Akhir Tesis   mahasiswa Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin:  

Nama : M. Syahid Maulana Al-Muhib 

NIM : 2320419310016 

Jurusan/Program Studi : Magister Administrasi Publik 

Judul Tesis : Efektivitas Pemanfaatan Program Dana Desa dalam 

Pembangunan Infrastruktur di Desa Damar Indah, 

Kabupaten Tanah Bumbu. 

Dilaksanakan pada:  

Hari dan Tanggal  : Jum’at/ 24  Oktober    2025 

J a m    : Pukul 09.00 Wita 

T e m p a t   : Offline Gedung PASCASARJANA ULM Lantai 3    

   

Demikian surat tugas ini diberikan, untuk dilaksanakan sebagaimana mestinya. 

 

Banjarmasin,

Dekan, 

 

 

 

 

Prof. Dr. H. Budi Suryadi, S.Sos., M.Si 

NIP 197301221998021001  

 

6034/UN8.1.13/RHS/KP.10.00/2025

21 Oktober 2025

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 vi 

 



 

 

 vii 

 

 

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,  

DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 
Jalan Brigjen. H. Hasan Basry Banjarmasin 70123 Laman : http://fisip.ulm.ac.id/ 

 

 

SURAT KETERANGAN  

KELAYAKAN SIDANG AKHIR SKRIPSI/TESIS  

Nomor : 600/UN8.1.13/SP/2025 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini  :  

Nama : Indra Yuslianto,S.Pd 

NIP : 198008032005011002 

Pangkat/Gol  : IV/a/Pembina 

Jabatan  : Kepala Bagian Umum 

Menerangkan bahwa    : 

Nama : M. Syahid Maulana Al-Muhib 

NIM : 2320419310016 

Program Studi  : Magister Administrasi Publik 

Judul Skripsi  :  Efektivitas Pemanfaatan Program Dana Desa dalam 

Pembangunan Infrastruktur di Desa Damar Indah Kabupaten 

Tanah Bumbu 

 

Dengan ini menerangkan atas nama tersebut diatas sudah memenuhi syarat administrasi untuk 

melaksanakan sidang Skripsi/Tesis Semester Ganjil 2025/2026. 

Demikian disampaikan, atas perhatiannya diucapkan terima kasih.  

Banjarmasin, 15 Oktober 2025 

Kepala Bagian Umum, 

 

 

 

Indra Yuslianto, S.Pd. 

NIP.198008032005011002 

 

 

 



 

 

 viii 

 



 

 

 ix 

KEMENTERIAN PENDIDIKA TINGGI, SAINS, 

 DAN TEKNOLOGI 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT  

UPA BAHASA ULM 
Jalan Brigjen H. Hasan Basry Kotak Pos 70123 Banjarmasin  

Telepon/Fax.: (0511) 3308140 

Email: uptbahasa@ulm.ac.id 

 

Jalan Brigjen H. Hasan Basry Kotak Pos 70123 Banjarmasin 

Telepon/Fax. (0511) 3308140 

Email: uptbahasa@ulm.ac.id 

 

NIP. 19771023200112203 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          SURAT KETERANGAN 

                                           NO: 199/UN8.16/BS/2025 

 

Bersama ini kami menerangkan bahwa Abstrak bahasa Inggris dari judul Thesis: 

“The Effectiveness of Village Fund Utilization in Infrastructure Development 

in Damar Indah Village, Tanah Bumbu Regency.” yang disusun oleh: 

Nama Mahasiswa  :  M. Syahid Maulana Al-Muhib  

Nim    :  23204193110016 

Jurusan/Fakultas  :  S2 Administrasi Publik 

Program   :  Pascasarjana 

telah diverifikasi bahasa Inggris yang digunakan sesuai dengan makna dari 

abstrak asli yang ditulis oleh mahasiswa tersebut di atas. (Abstrak terlampir) 

Demikian Surat Keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

 

 
 

 
Banjarmasin, November 03,2025 

Kepala 

 
 

    

    

  
  Dr. Hj. Noor Eka Chandra, M.Pd                                                        

mailto:uptbahasa@ulm.ac.id


 

 

 

 

 

ABSTRAK 

M. Syahid Maulana Al-Muhib, 2320419310016, 2025, Efektivitas 

Pemanfaatan Program Dana Desa Dalam Pembangunan Infrastruktur 

di Desa Damar Indah Kabupaten Tanah Bumbu. Tesis Program 

Administrasi Publik Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. 

Dibawah bimbingan Taufik Arbain. 

 

Penelitian ini beranjak dari adanya pemanfaatan Dana Desa yang belum 

sepenuhnya optimal, khususnya dalam pembangunan infrastruktur jalan 

lingkungan di Desa Damar Indah, Kabupaten Tanah Bumbu. Dana Desa sebagai 

program pemerintah diharapkan mampu meningkatkan kesejahteraan masyarakat 

melalui pembangunan yang partisipatif, transparan, dan akuntabel. Namun, dalam 

pelaksanaannya masih ditemukan ketimpangan pembangunan antar dusun serta 

keterbatasan partisipasi masyarakat yang berdampak pada belum meratanya hasil 

pembangunan infrastruktur. 

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Analisis data 

dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Fokus penelitian diarahkan untuk mengetahui efektivitas 

pemanfaatan Dana Desa dalam pembangunan infrastruktur di Desa Damar Indah 

serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat pelaksanaannya. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemanfaatan Dana Desa dalam 

pembangunan infrastruktur jalan lingkungan telah berjalan cukup efektif, 

ditunjukkan oleh meningkatnya aksesibilitas masyarakat dan perbaikan fasilitas 

publik. Namun efektivitas tersebut belum maksimal karena pembangunan lebih 

difokuskan di Dusun 1, rendahnya kapasitas aparatur, serta kendala teknis seperti 

kondisi cuaca. Faktor pendukung utama adalah ketersediaan dana yang cukup, 

dukungan pemerintah daerah, dan keterlibatan masyarakat dalam pengawasan. 

Penelitian ini menyarankan perlunya peningkatan partisipasi masyarakat, 

pemerataan pembangunan antar dusun, serta peningkatan kapasitas aparatur desa 

agar Dana Desa dapat dimanfaatkan secara lebih efektif dan berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: Dana Desa, Efektivitas, Pembangunan Infrastruktur, Jalan 

Lingkungan. 
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ABSTRAK 

M. Syahid Maulana Al-Muhib, 2320419310016, 2025, The Effectiveness of 

Village Fund Utilization in Infrastructure Development in Damar Indah 

Village, Tanah Bumbu Regency. Thesis for the Public Administration 

Study Program, Lambung Mangkurat University, Banjarmasin. 

Supervised by Taufik Arbain. 
This research originated from the issue of the Village Fund utilization that 

has not been fully optimal, particularly in the development of neighborhood roads 

(jalan lingkungan) in Damar Indah Village, Tanah Bumbu Regency. The Village 

Fund program is expected to improve community welfare through participatory, 

transparent, and accountable development. However, in its implementation, 

inequality of development between hamlets and limited community participation 

have caused the results of infrastructure development to be uneven. 

This study employs a qualitative descriptive approach with data collected 

through observation, interviews, and documentation. The data were analyzed 

through data reduction, data presentation, and conclusion drawing. The focus of 

the research is to determine the effectiveness of the Village Fund utilization in 

infrastructure development in Damar Indah Village, as well as to identify the 

supporting and inhibiting factors that affect its implementation. 

The results show that the utilization of the Village Fund in the 

construction of neighborhood roads has been quite effective, as seen from the 

improved accessibility and better public facilities. However, the effectiveness is 

not yet optimal since the development is still concentrated in Hamlet 1, with low 

administrative capacity of village officials and technical constraints such as 

weather conditions. The main supporting factors include sufficient fund 

allocation, support from local government, and community involvement in 

supervision. This study suggests the need to enhance community participation, 

ensure equitable development between hamlets, and strengthen the capacity of 

village officials so that the Village Fund can be utilized more effectively and 

sustainably. 

 

Keywords: Village Fund, Effectiveness, Infrastructure Development, 

Neighborhood Road. 
  Banjarmasin, November 03,2025 
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