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ABSTRAK

Apriliawati, 2025. Pelaksanaan Supervisi Kepala Sekolah (Studi Multi Kasus di SDN
1 Pasar Baru dan SDN 2 Pasar Baru Kecamatan Kusan Hilir Kabupaten
Tanah Bumbu). Tesis. Program Magister Administrasi Pendidikan Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah,
M.Pd., Ph.D., Pembimbing II: Drs. Sulaiman, M.Pd, Ph.D.

Kata Kunci: Supervisi, Kepala Sekolah, Sekolah Dasar, Perencanaan Supervisi,
Pelaksanaan Supervisi, Tindak Lanjut Supervisi, Prinsip-prinsip Supervisi.

Kepala sekolah memiliki tugas sebagai supervisor yaitu kepala sekolah harus
melakukan pembinaan secara berkelanjutan, melakukan pengembangan kemampuan
personil, melakukan perbaikan situasi pembelajaran dengan tujuan akhir mencapai
tujuan pendidikan dan pertumbuhan para peserta didik. Dalam supervisi para kepala
sekolah memiliki tugas serta tanggung jawab untuk memajukan pengajaran melalui
peningkatan profesi pendidik secara terus-menerus. Tujuan dari penelitian ini adalah
menganalisis secara mendalam mengenai bagaimana penerapan prinsip-prinsip
supervisi pada pelaksanaan supervisi kepala sekolah di SDN 1 Pasar Baru dan SDN 2
Pasar Baru di Kecamatan Kusan Hilir Kabupaten Tanah Bumbu.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan rancangan studi multi
kasus dan teknik pengumpulan data melalui wawancara, observasi dan studi
dokumentasi. Informan penelitian adalah kepala sekolah dan guru. Analisis data
menggunakan analisis deskriptif dimulai dengan kondensasi data, penyajian data,
serta penarikan dan verifikasi kesimpulan. Teknik pemeriksaan keabsahan data yang
digunakan yaitu tingkat kepercayaan (credibility), keteralihan (transferability),
ketergantungan (dependence) dan kepastian (confirmability).

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan supervisi yang
dijalankan menerapkan prinsip-prinsip supervisi melalui tahapan perencanaan,
pelaksanaan dan tindak lanjut. Adapun prinsip-prinsip supervisi yang diterapkan
adalah sebagai berikut: ilmiah (scientific), demokratis, kerjasama, konstruktif dan
kreatif.



ABSTRACT

Apriliawati, 2025. Implementation of Principal Supervision ( Multi Case at SDN 1
Pasar Baru and SDN 2 Pasar Baru in Kusan Hilir Distric, Tanah Bumbu
Regency). Thesis. Master of Education Administration Program Lambung
Mangkurat University, Banjarmasin. Advisors I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah,
M.Pd., Ph.D., advisors II: Drs. Sulaiman, M.Pd, Ph.D.

Keywords: Principal Supervision, Elementary School, Supervision Planning,
Supervision Implementation, Follow-up Supervision, Supervision Principles.

The purpose of this study is to analyze in depth how the principles of
supervision are applied in the implementation of principal supervision at SDN 1 Pasar
Baru and SDN 2 Pasar Baru in Kusan Hilir District, Tanah Bumbu Regency.

This study uses a qualitative approach with a multi-case study design and data
collection techniques through interviews, observation and documentation. The
research informants are the principal and teachers. Data analysis using descriptive
analysis begins with data condensation, data presentation, drawing and verifying
conclusions. The data validity checking techniques used are the credibility,
transferability, dependence and confirmability.

The result of this study show how the stages of supervision implementation apply the
principles of supervision through the stages of planning, scientific, democratic, cooperative,
contructive and creative.

Based on the results of the study, it can be concluded that as a supervisor, one must
understand the principles of supervision as a basis for implementing supervision to improve the
quality of learning and teacher competence. For other school principals who have not yet
implemented supervision, this research can be used as a reference for applying the principles of
supervision in the implementation of supervision of school principal.
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