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ABSTRAK

Fildza Hanifati Awanis. 2010411220041.2024. Implementasi Program Bausaha

Tanpa Bunga (BAHUMA) sebagai Upaya Pengembangan Ekonomi Mandiri di
Kota Banjarmasin. Dibawah bimbingan Dewi Purboningsih.

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan tulang punggung
perekonomian Indonesia. Di Kalimantan Selatan pertumbuhan ekonomi mencapai
angka 98 persen yang didominasi oleh sektor UMKM. Kota Banjarmasin merupakan
peringkat ke 4 yang memiliki UMKM terbanyak di Kalimantan Selatan. Saat
pandemi covid dan bencana banjir pada tahun 2020 di Kota Banjarmasin banyak
UMKM yang mengalami penurunan bahkan gulung tikar. Berkaitan dengan hal
tersebut, Pemkot Banjarmasin melalui Dinas Usaha Mikro dan Tenaga Kerja Kota
Banjarmasin membuat suatu kebijakan yaitu Program Bausaha Tanpa Bunga
(BAHUMA) tentang perkuatan permodalan. Dengan adanya program BAHUMA
diharapkan para UMKM khususnya di Kota Banjarmasin dapat terus menjalankan
usahanya dan diharapkan dapat naik kelas. Tujuan dalam penelitian ini yaitu: 1)
Mengetahui, mendeskripsikan, dan menganalisis implementasi program BAHUMA
sebagai upaya pengembangan ekonomi mandiri di Kota Banjarmasin; 2)
Mengindentifikasi faktor pendukung dan faktor penghambat implementasi program
BAHUMA sebagai upaya pengembangan ekonomi mandiri di Kota Banjarmasin.

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
kualitatif deskriptif, proses penelitian yang dilakukan dengan mengamati,
mengumpulkan dan kemudian menganalisis data yang sifatnya deskriptif.
Pengumpulan data dilakukan dengan wawancara, observasi dan dokumentasi.
Kemudian teknis analisis datanya menggunakan reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi program BAHUMA
sebagai upaya pengembangan ekonomi mandiri di Kota Banjarmasin sudah berjalan
namun belum cukup baik yang dianalisis menggunakan teori implementasi menurut
David C Korten dengan 3 indikator yaitu 1) Kesesuaian program dengan pemanfaat
program terlihat dari fasilitas yang diberikan oleh program BAHUMA memberi
manfaat kepada pemanfaat program BAHUMA. Namun, jumlah pemanfaat program
BAHUMA belum capai angka 1% dibandingkan jumlah UMKM kota Banjarmasin;
2) Kesesuaian program dengan organisasi pelaksana terlihat dari Dinas Koperasi
yang kompeten dalam menjalankan program BAHUMA; dan 3) Kesesuaian
pemanfaat dengan organisasi pelaksana terlihat dari persyaratan yang ditawarkan
Dinas Koperasi dapat dipenuhi oleh para UMKM walaupun ada sebagian pelaku
UMKM vyang tidak bisa mengikuti program BAHUMA karena tidak memenubhi salah
satu persyaratan. Adapun faktor pendukung program BAHUMA vyaitu, 1) Pelayanan
yang responsif dari aktor pelaksana; 2) Keikutsertaan para UMKM; dan 3) Adanya
mitra atau pihak ketiga. Sedangkan faktor penghambat program BAHUMA yaitu: 1)
Minimnya sosialisasi; dan 2) Sebagian UMKM tidak memenuhi persyaratan.

Kata kunci: Implementasi, Kebijakan Publik, Program BAHUMA



ABSTRACT

Fildza Hanifati Awanis. 2010411220041.2024. Implementation of the Interest-
Free Business Program (BAHUMA) as an Independent Economic Development
Effort in the City of Banjarmasin. Under the guidance of Dewi Purboningsih.

Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) are the backbone of the Indonesian
economy. In South Kalimantan, economic growth reached 98 percent, dominated by
the MSME sector. The city of Banjarmasin is ranked 4th with the most MSMEs in
South Kalimantan. During the Covid pandemic and flood disaster in 2020 in
Banjarmasin City, many MSMEs experienced a decline and even went out of
business. In this regard, the Banjarmasin City Government through the Banjarmasin
City Micro Business and Manpower Service created a policy, namely the Interest-
Free Business Program (BAHUMA) regarding strengthening capital. With the
BAHUMA program, it is hoped that MSMEs, especially in Banjarmasin City, can
continue to run their businesses and are expected to move up in class. The objectives
of this research are: 1) Knowing, describing and analyzing the implementation of the
BAHUMA program as an effort to develop an independent economy in the City of
Banjarmasin; 2) Identify supporting and inhibiting factors for implementing the
BAHUMA program as an effort to develop an independent economy in Banjarmasin
City.

The research method used in this research is a descriptive qualitative method, the
research process is carried out by observing, collecting and then analyzing
descriptive data. Data collection was carried out by interviews, observation and
documentation. Then the technical analysis of the data uses data reduction, data
presentation, and drawing conclusions.

The results of the research show that the implementation of the BAHUMA program
as an effort to develop an independent economy in Banjarmasin City has been
running but is not good enough which is analyzed using implementation theory
according to David C Korten with 3 indicators, namely 1) Suitability of the program
with the program users as seen from the facilities provided by the BAHUMA program.
benefits to BAHUMA program users. However, the number of BAHUMA program
beneficiaries has not yet reached 1% compared to the number of MSMEs in the city
of Banjarmasin, 2) The suitability of the program with the implementing organization
can be seen from the Cooperative Service which is competent in implementing the
BAHUMA program; and 3) The compatibility of the users with the implementing
organization can be seen from the requirements offered by the Cooperative Service
which can be fulfilled by MSMEs, although there are some MSME actors who cannot
participate in the BAHUMA program because they do not fulfill one of the
requirements. The supporting factors for the BAHUMA program are, 1) Responsive
service from implementing actors; 2) Participation of MSMEs, and 3) The existence
of partners or third parties. Meanwhile, the inhibiting factors for the BAHUMA
program are: 1) Lack of socialization; and 2) Some MSMEs do not meet the
requirements.

Keywords: Implementation, Public Policy, BAHUMA Program
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