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ABSTRAK
Abdul Azis Al Fattah, 2210411210017, 2026. Student’s Value Crisis in Toxic
University and Academic Barbarism A Case of University Lambung Mangkurat.
Dibawah bimbingan Syakrani

Pendidikan tinggi di Indonesia tengah menghadapi tantangan serius terkait
integritas akademik, yang ditandai oleh kesenjangan antara legitimasi formal
institusi dan pengalaman nyata mahasiswa. Fenomena ini tampak pada Universitas
Lambung Mangkurat, di mana predikat akreditasi “unggul” menjadi dapat
diperdebatkan ketika tidak selaras dengan kualitas layanan yang dirasakan
mahasiswa sebagai pengguna akhir. Kesenjangan ini mengindikasikan potensi
kegagalan dalam pemenuhan imperatif moral, yaitu kewajiban etis institusi untuk
menyediakan pendidikan berkualitas. Penelitian ini bertujuan untuk melihat sebab-
sebab mengapa akreditasi unggul Universitas Lambung Mangkurat menjadi dapat
diperdebatkan dari perspektif imperatif moral yang dikemukakan oleh Edward
Sallis, serta menguji pengaruhnya terhadap Student Values.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain asosiatif
kausal. Populasi penelitian berjumlah 33.838 mahasiswa aktif, dengan sampel
sebanyak 400 responden yang ditentukan melalui teknik proportionate stratified
random sampling menggunakan rumus Slovin. Data dikumpulkan melalui
kuesioner skala interval 1 sampai 7 dan dianalisis menggunakan statistik deskriptif
serta regresi linier berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemenuhan imperatif moral secara
keseluruhan berada pada kategori tidak berkualitas karena belum memenuhi
ekspektasi mahasiswa. Dimensi imperatif moral berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Student Values dengan kontribusi sebesar 55,4 persen. Namun, secara
parsial, beberapa variabel tidak menunjukkan pengaruh signifikan, yaitu komitmen
terhadap kesuksesan mahasiswa, akses yang merata, dan transparansi tata kelola,
yang mengindikasikan adanya keterbatasan sistemik dalam tata kelola institusi.
Temuan ini menunjukkan adanya kesenjangan antara standar formal akreditasi
dengan kualitas substantif yang dialami mahasiswa, sehingga akreditasi unggul
lebih mencerminkan kepatuhan administratif dibandingkan kualitas layanan yang
sesungguhnya. Dalam perspektif kritis, kondisi ini mencerminkan kecenderungan
praktik akreditasi seremonial dan dominasi orientasi berbasis metrik yang
berpotensi mengabaikan dimensi kemanusiaan dalam pendidikan.

Berdasarkan temuan tersebut, diperlukan pergeseran dari tata kelola berbasis
metrik menuju pendekatan yang berpusat pada mahasiswa. Institusi perlu
meningkatkan transparansi dan responsivitas birokrasi, memprioritaskan perbaikan
layanan dasar, serta mengintegrasikan etika kepedulian dalam praktik pendidikan.
Penelitian selanjutnya disarankan menggunakan pendekatan kualitatif untuk
memperoleh pemahaman yang lebih mendalam mengenai pengalaman mahasiswa
dan dinamika institusional.

Kata Kunci: Imperatif Moral, Kualitas Layanan, Student Values, Academic
Barbarism, Akreditasi Pendidikan Tinggi.
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ABSTRACT
Abdul Azis Al Fattah, 2210411210017, 2026. Student’s Value Crisis in Toxic
University and Academic Barbarism A Case of University Lambung Mangkurat.
Under the guidance of Syakrani.

Higher education in Indonesia is increasingly challenged by concerns over
academic integrity, reflected in the growing gap between institutional legitimacy and
students’ lived experiences. This issue is evident at Lambung Mangkurat University,
where the “Excellent” accreditation status becomes debatable when it does not
correspond to the quality of services perceived by students as end-users. This
discrepancy suggests a potential failure in fulfilling the moral imperative, defined as
the institution’s ethical obligation to deliver high-quality education. This study aims to
examine the underlying reasons why the “Excellent” accreditation of Lambung
Mangkurat University is debatable from the perspective of Edward Sallis’s moral
imperative, as well as to assess its effect on Student Values.

A quantitative approach with a causal-associative design was employed. The
population comprised 33,838 active students, with a sample of 400 respondents
selected using proportionate stratified random sampling based on the Slovin formula.
Data were collected through a structured questionnaire using a 1–7 interval scale and
analyzed using descriptive statistics and multiple linear regression.

The findings indicate that the fulfillment of the moral imperative is, overall,
categorized as inadequate, as it does not meet students’ expected standards. The moral
imperative dimensions have a positive and statistically significant effect on Student
Values, explaining 55.4% of the variance. However, at the partial level, several
variables do not exhibit a statistically significant effect, namely commitment to student
success, equitable access, and governance transparency, suggesting systemic
limitations in institutional governance. These results reveal a clear gap between formal
accreditation standards and the substantive quality experienced by students, indicating
that the “Excellent” accreditation is more closely associated with administrative
compliance than with actual service quality. From a critical perspective, this pattern
is consistent with the emergence of ceremonial accreditation practices and the
dominance of metric-driven governance, which may marginalize the humanistic
purposes of higher education.

Based on these findings, a shift from metric-oriented governance toward a
student-centered approach is recommended. This includes enhancing bureaucratic
transparency and responsiveness, prioritizing improvements in essential services, and
integrating an ethics of care into institutional practices. Future research should adopt
qualitative approaches to further explore students’ lived experiences and institutional
dynamics.

Keywords: Moral Imperative, Service Quality, Student Values, Academic Barbarism,
Higher Education Accreditation.
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