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ABSTRAK 

 

Oktaviani, Mustika Nur. 2025 Manajemen Kemitraan di Lembaga PAUD (Studi Multi 

Situs TK Negeri Pembina Banjarmasin Tengah dan TK Negeri Pembina 

Banjarmasin Timur). Tesis Program Magister Pendidikan Guru Pendidikan 

Anak Usia Dini, Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. Pembimbing: (1) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. dan (2) 

Prof. Drs. Rustam Effendi, M.Pd., Ph.D. 

 

Kata Kunci: Manajemen Kemitraan, PAUD, Kepemimpinan Kepala Sekolah, 

Komunikasi, Budaya Kolaborasi. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis manajemen 

kemitraan di lembaga PAUD melalui studi multi situs pada TK Negeri Pembina 

Banjarmasin Tengah dan TK Negeri Pembina Banjarmasin Timur. Penelitian ini mengkaji 

manajemen kemitraan di lembaga PAUD melalui tiga fokus utama: (1) kepemimpinan 

kepala PAUD dalam mengelola program kemitraan, (2) komunikasi kepala PAUD dalam 

menjalin kemitraan, dan (3) strategi kepala PAUD dalam membangun budaya kolaborasi. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi multi situs. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi, 

kemudian dianalisis menggunakan model Miles dan Huberman. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala PAUD di TK Negeri Pembina 

Banjarmasin Tengah dan TK Negeri Pembina Banjarmasin Timur memiliki 

kepemimpinan yang kolaboratif, partisipatif, dan komunikatif dalam merancang serta 

mengimplementasikan program kemitraan. Visi dan misi lembaga dijadikan landasan 

dalam setiap kegiatan kemitraan, yang disusun secara demokratis dengan melibatkan 

seluruh pemangku kepentingan. Dari segi komunikasi, kepala PAUD membangun 

komunikasi dua arah yang terbuka, adaptif, dan berkelanjutan melalui berbagai saluran, 

baik formal maupun informal. Pendekatan ini memperkuat kepercayaan dan partisipasi 

aktif dari orang tua dan mitra eksternal, serta mempererat sinergi dalam mendukung 

program-program sekolah. Sementara itu, strategi membangun budaya kolaborasi 

dilakukan dengan menciptakan suasana inklusif, menjalin kemitraan yang saling percaya, 

dan memperluas jejaring kerja sama dengan lembaga eksternal. Strategi ini berhasil 

menumbuhkan rasa memiliki, meningkatkan keterlibatan semua pihak, serta menciptakan 

budaya kolaboratif yang berkelanjutan demi mendukung mutu layanan pendidikan anak 

usia dini secara holistik. 

Kesimpulan dari penelitian ini menegaskan bahwa keberhasilan manajemen 

kemitraan di lembaga PAUD sangat bergantung pada kepemimpinan kepala sekolah yang 

efektif, komunikasi yang harmonis, serta budaya kolaboratif yang terstruktur. Penelitian 

ini memberikan kontribusi terhadap pengembangan praktik manajemen kemitraan sebagai 

upaya peningkatan mutu pendidikan anak usia dini. 
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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji dan syukur saya panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala 

rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulisan tesis ini dapat diselesaikan dengan 

baik. Sholawat serta salam semoga tercurah kepada junjungan kita penghulu 

ummat, Nabi Muhammad SAW yang telah menunjukkan kepada kita jalan 

keselamatan di dunia dan di akhirat beserta keluarga, dan pengikut beliau hingga 

akhir zaman. 

Setelah melalui berbagai kendala dan tantangan, pada akhirnya penulisan 

tesis ini dapat diselesaikan. Tesis yang berjudul “Manajemen Kemitraan 

Di Lembaga PAUD (Studi Multi Situs TK Negeri pembina Banjarmasin 

Tengah dan TK Negeri Pembina Banjarmasin Timur)” ini disusun untuk 
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penyusunan tesis ini. Penyusunan tesis ini tentunya tidak terlepas dari bantuan, 



xi  

dukungan, serta doa dari berbagai pihak. Dalam kesempatan ini, penulis ingin 
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