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ABSTRAK

Latifah, Isna. 2026. Pengembangan Pendidikan Karakter di TK Negeri Pembina
(Studi Multi Situs pada UPTD Kecamatan Takisung dan UPTD Kecamatan Kurau).
Tesis Program Magister, Pendidikan Guru Pendidikan Anak Usia Dini, Program
Pascasarjana, Universitas Lambung Mangkurat, Banjarmasin. Pembimbing: (1)
Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. (2) Prof. Dr. Ali Rachman, M.Pd.

Kata Kunci: Pendidikan Karakter, Strategi Kepemimpinan, Kemitraan, Budaya
Sekolah, PAUD

Pengembangan pendidikan karakter merupakan prioritas utama dalam
sistem pendidikan anak usia dini di Indonesia sebagaimana diamanatkan oleh UU
Nomor 20 Tahun 2003 dan Perpres Nomor 87 Tahun 2017. Penanaman nilai
kemandirian, kedisiplinan, dan tanggung jawab sejak usia dini masih menghadapi
tantangan dalam konsistensi kepemimpinan, kemitraan, dan budaya sekolah.
Penelitian ini bertujuan menganalisis strategi kepemimpinan kepala sekolah,
kemitraan sekolah-keluarga-komunitas, dan budaya sekolah dalam pengembangan
pendidikan karakter di UPTD TK Negeri Pembina Takisung dan Kurau, Kabupaten
Tanah Laut.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi multi situs.
Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi, lalu
dianalisis menggunakan model Miles, Huberman, dan Saldafia melalui analisis situs
tunggal dan lintas situs. Sumber data terdiri atas kepala sekolah, guru, dan orang
tua yang dipilih secara purposive.

Hasil penelitian menunjukkan kedua kepala sekolah menerapkan
kepemimpinan moral-transformatif dengan keteladanan sebagai strategi inti.
Takisung menerapkan model dual (transformasional-partisipatif) dengan konsep
"kurikulum hidup" dan tujuh prinsip pendidikan karakter PAUD, sedangkan Kurau
menerapkan kepemimpinan kolaboratif dengan lima peran komprehensif.
Kemitraan Takisung dibangun secara grassroots melalui pelibatan tokoh agama dan
komunitas lokal, sementara Kurau secara sistematis melalui Parenting Day dan
kemitraan strategis dengan Yayasan Adaro Bangun Negeri serta Indonesia Heritage
Foundation. Keduanya menggunakan triple framework PPK, Profil Pelajar
Pancasila, dan PHBK. Budaya sekolah dibangun melalui keteladanan, pembiasaan
harian, dan positive discipline dengan nilai mandiri, disiplin, dan tanggung jawab
terintegrasi dalam seluruh aktivitas anak.

Keberhasilan pengembangan pendidikan karakter ditentukan oleh sinergi
kepemimpinan moral visioner, kemitraan terstruktur, dan budaya sekolah kondusif.
Disarankan agar kepala sekolah mengintegrasikan pendidikan karakter dalam
KOSP, guru mengintegrasikan nilai karakter dalam pembelajaran harian, Dinas
Pendidikan mendorong replikasi model ke seluruh satuan PAUD, dan peneliti
selanjutnya memvalidasi tujuh prinsip serta mengkaji dampak jangka panjangnya.



ABSTRACT

Latifah, Isna. 2026, Character Education Development in State Pembina

Kindergarten (Multi-Site Study at UPTD Takisung District and UPTD Kurau
District). Thesis, Master Program in Early Childhood Teacher Education,
Postgraduate Program, Lambung Mangkurat University, Banjarmasin. Advisors:
(1) Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. (2) Prof. Dr. Ali Rachman, M.Pd.
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This research uses a qualitative approach with a multi-site study design.
Data were collected through observation, in-depth interviews, and documentation,

and analyzed using the Miles, Huberman, and Saldaiia model through single-site

and cross-site analysis. Data sources consisted of principals, teachers, and parents
selected through purposive sampling.

The findings indicate that both principals apply moral-transformative
leadership with exemplary conduct as the core strategy. Takisung applies a dual
model (transformational-participative) with the “living curriculum” concept and
seven principles of early childhood character education, while Kurau applies
collaborative leadership with five comprehensive roles. Takisung builds grassroots
partnerships through engagement with religious and community figures, while
Kurau builds systematic partnerships through Parenting Day and strategic
alliances with Yayasan Adaro Bangun Negeri and Indonesia Heritage Foundation.
Both apply a triple framework of PPK, Pancasila Student Profile, and PHBK.
School culture is built through exemplary conduct, consistent daily habituation, and

positive discipline, with values of independence, discipline, and responsibility
integrated throughout all children's activities.

The success of character education development is determined by the
synergy of visionary moral leadership, structured partnerships, and.conducive
school culture. It is recommended that principals integrate character education into
the KOSP, teachers integrate character values into daily planning, the District
Education Office promote model replication, and future researchers validate the
seven principles and examine their long-term impact.

1,
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