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ABSTRAK 

Latifah, Isna. 2026. Pengembangan Pendidikan Karakter di TK Negeri Pembina 

(Studi Multi Situs pada UPTD Kecamatan Takisung dan UPTD Kecamatan Kurau). 

Tesis Program Magister, Pendidikan Guru Pendidikan Anak Usia Dini, Program 

Pascasarjana, Universitas Lambung Mangkurat, Banjarmasin. Pembimbing: (1) 

Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. (2) Prof. Dr. Ali Rachman, M.Pd. 

Kata Kunci: Pendidikan Karakter, Strategi Kepemimpinan, Kemitraan, Budaya 

Sekolah, PAUD 

Pengembangan pendidikan karakter merupakan prioritas utama dalam 

sistem pendidikan anak usia dini di Indonesia sebagaimana diamanatkan oleh UU 

Nomor 20 Tahun 2003 dan Perpres Nomor 87 Tahun 2017. Penanaman nilai 

kemandirian, kedisiplinan, dan tanggung jawab sejak usia dini masih menghadapi 

tantangan dalam konsistensi kepemimpinan, kemitraan, dan budaya sekolah. 

Penelitian ini bertujuan menganalisis strategi kepemimpinan kepala sekolah, 

kemitraan sekolah-keluarga-komunitas, dan budaya sekolah dalam pengembangan 

pendidikan karakter di UPTD TK Negeri Pembina Takisung dan Kurau, Kabupaten 

Tanah Laut. 

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan studi multi situs. 

Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi, lalu 

dianalisis menggunakan model Miles, Huberman, dan Saldaña melalui analisis situs 

tunggal dan lintas situs. Sumber data terdiri atas kepala sekolah, guru, dan orang 

tua yang dipilih secara purposive. 

Hasil penelitian menunjukkan kedua kepala sekolah menerapkan 

kepemimpinan moral-transformatif dengan keteladanan sebagai strategi inti. 

Takisung menerapkan model dual (transformasional-partisipatif) dengan konsep 

"kurikulum hidup" dan tujuh prinsip pendidikan karakter PAUD, sedangkan Kurau 

menerapkan kepemimpinan kolaboratif dengan lima peran komprehensif. 

Kemitraan Takisung dibangun secara grassroots melalui pelibatan tokoh agama dan 

komunitas lokal, sementara Kurau secara sistematis melalui Parenting Day dan 

kemitraan strategis dengan Yayasan Adaro Bangun Negeri serta Indonesia Heritage 

Foundation. Keduanya menggunakan triple framework PPK, Profil Pelajar 

Pancasila, dan PHBK. Budaya sekolah dibangun melalui keteladanan, pembiasaan 

harian, dan positive discipline dengan nilai mandiri, disiplin, dan tanggung jawab 

terintegrasi dalam seluruh aktivitas anak. 

Keberhasilan pengembangan pendidikan karakter ditentukan oleh sinergi 

kepemimpinan moral visioner, kemitraan terstruktur, dan budaya sekolah kondusif. 

Disarankan agar kepala sekolah mengintegrasikan pendidikan karakter dalam 

KOSP, guru mengintegrasikan nilai karakter dalam pembelajaran harian, Dinas 

Pendidikan mendorong replikasi model ke seluruh satuan PAUD, dan peneliti 

selanjutnya memvalidasi tujuh prinsip serta mengkaji dampak jangka panjangnya. 
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KATA PENGANTAR 

Alhamdulillahirabbil'alamin, puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah 

SWT karena atas limpahan rahmat, taufik, hidayah, serta karunia-Nya, penulis 

dapat menyelesaikan penulisan tesis yang berjudul “Pengembangan Pendidikan 

Karakter di TK Negeri Pembina (Studi Multi Situs pada UPTD Kecamatan 

Takisung dan UPTD Kecamatan Kurau)” ini sebagai salah satu syarat untuk 

memperoleh gelar Magister Pendidikan. Salawat serta salam semoga senantiasa 

tercurah kepada junjungan Nabi Besar Muhammad SAW beserta keluarga, sahabat, 

dan seluruh pengikut beliau hingga akhir zaman. 

Setelah melalui berbagai proses, tantangan, serta hambatan selama masa 

penyusunan, akhirnya tesis ini dapat diselesaikan dengan baik. Penulisan tesis ini 

tentunya tidak terlepas dari bantuan, dukungan, bimbingan, arahan, serta motivasi 

dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan 

rasa hormat, penghargaan, dan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada 

semua pihak yang telah memberikan kontribusi dalam penyelesaian tesis ini. 

Tesis ini disusun sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar 

Magister Pendidikan pada Program Magister Pendidikan Guru Pendidikan Anak 

Usia Dini, Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa tesis ini masih jauh dari kata sempurna. 

Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran yang bersifat 

membangun demi penyempurnaan karya ilmiah ini di masa yang akan datang. 

Dengan tersusunnya tesis ini, penulis menyampaikan ucapan terima kasih 

yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Prof. Dr. Ahmad, S.E., M.Si., selaku Rektor Universitas Lambung Mangkurat. 

2. Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si., selaku Direktur Pascasarjana 

Universitas Lambung Mangkurat. 

3. Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd., selaku Koordinator Program Studi Magister 

Pendidikan Guru Pendidikan Anak Usia Dini dan sekaligus Dosen Penguji yang 

telah memberikan kritik, saran, dan masukan yang sangat berharga untuk 

penyempurnaan tesis ini. 
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4.  Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D., selaku Dosen Pembimbing I yang telah 

memberikan bimbingan, arahan, motivasi, serta masukan yang sangat berarti 

selama proses penyusunan tesis. 

5. Prof. Dr. Ali Rachman, M.Pd., selaku Dosen Pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan, arahan, serta perhatian sehingga tesis ini dapat 

diselesaikan. 

6. Seluruh dosen, tenaga kependidikan, dan staf administrasi Program Magister 

Pendidikan Guru Pendidikan Anak Usia Dini Pascasarjana Universitas 

Lambung Mangkurat yang telah memberikan ilmu, pelayanan, serta 

pengalaman berharga selama penulis menempuh pendidikan. 

7. Kepala sekolah, Ibu Suwarni, S.Pd.AUD., M.M. selaku Kepala UPTD TK 

Negeri Pembina Tangkisung, dan Ibu Nunung Hernawati, S.Pd. selaku Kepala 

UPTD TK Negeri Pembina Kurau, beserta seluruh guru, tenaga kependidikan, 

dan informan yang telah memberikan kesempatan, bantuan, serta kerja sama 

kepada penulis selama proses penelitian berlangsung. 

8. Teristimewa kepada kedua orang tua tercinta, Alm. H. Musa dan Hj. Masih, 

serta mertua tercinta, H. Hasbullah dan Hj. Nurani, yang senantiasa 

memberikan doa, kasih sayang, dukungan, motivasi, dan pengorbanan yang 

tidak ternilai sehingga penulis mampu menyelesaikan pendidikan ini. 

9. Kepada suami tercinta, Juli Fahdianor, yang selalu mendampingi, memberikan 

doa, dukungan, perhatian, kesabaran, dan semangat kepada penulis dalam setiap 

proses penyelesaian studi ini. 

10. Kepada anak-anak tercinta, Muhammad Arfa Al Firdaus, Ahmad Sabilal 

Muhtadin, dan Aulia Ramadhania, yang menjadi sumber kebahagiaan, inspirasi, 
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serta motivasi terbesar bagi penulis untuk terus berjuang menyelesaikan 

pendidikan ini. 

11. Seluruh rekan kerja dan keluarga besar UPTD TK Negeri Pembina Jorong yang 

telah memberikan dukungan, semangat, doa, serta pengertian kepada penulis 

selama menjalani perkuliahan dan penyusunan tesis. 

12. Teman-teman mahasiswa Program Magister Pendidikan Guru Pendidikan Anak 

Usia Dini angkatan 2024 yang telah menjadi sahabat seperjuangan, saling 

memberikan motivasi, berbagi pengalaman, serta mendukung satu sama lain 

selama menempuh pendidikan. 

13. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu yang telah 

memberikan bantuan, doa, dan dukungan baik secara langsung maupun tidak 

langsung hingga terselesaikannya tesis ini. 

Semoga segala bantuan, dukungan, dan kebaikan yang telah diberikan 

mendapatkan balasan yang berlipat ganda dari Allah SWT. Penulis berharap 

semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi dunia pendidikan, khususnya 

dalam pengembangan Pendidikan Anak Usia Dini, serta menjadi salah satu 

referensi bagi penelitian selanjutnya. 

Akhirnya, hanya kepada Allah SWT penulis memohon semoga segala usaha 

dan ikhtiar yang telah dilakukan mendapat ridha dan keberkahan-Nya. Aamiin ya 

Rabbal 'Alamin. 
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