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ABSTRAK

Meba, Patrianus. (2026). Manajemen Peserta Didik Di Sekolah Menengah Atas
Swasta Kota Banjarmasin (Studi Multi Kasus Pada SMA Frater Don Bosco
Dan SMA Islam Terpadu Uhkuwah Banjarmasin). Tesis Program Magister
Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Lambung
Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I : Prof. Drs. Ahmad Suriansyah,
M.Pd., Ph.D dan Pembimbing II : Dr.Ngadimun, M.M.

Kata kunci: manajemen peserta didik, branding school, monitoring dan evaluasi,
sekolah menengah atas swasta, studi multi kasus.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena kesenjangan jumlah peserta
didik pada sekolah menengah atas swasta di Kota Banjarmasin, di mana hanya
beberapa sekolah yang mampu bertahan dan berkembang sebagai sekolah unggul
dan favorit, sementara sekolah lainnya mengalami penurunan minat masyarakat.
Penelitian ini bertujuan untuk: (1) menganalisis dan mendeskripsikan strategi
branding school yang diterapkan dalam manajemen peserta didik di SMA Frater
Don Bosco dan SMA Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin; dan (2) menganalisis
dan mendeskripsikan strategi monitoring dan evaluasi manajemen peserta didik
yang diterapkan di kedua sekolah tersebut. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan desain studi multi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui
wawancara mendalam dengan kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, dan
peserta didik, observasi terhadap aktivitas kesiswaan, serta studi dokumentasi yang
berkaitan dengan pengelolaan peserta didik.

Analisis data dilakukan menggunakan model interaktif yang meliputi
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, serta diperkuat dengan
analisis lintas kasus untuk menemukan persamaan dan perbedaan praktik
manajemen peserta didik di kedua sekolah. Keabsahan data dijaga melalui
triangulasi sumber dan teknik. Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi
branding school di SMA Frater Don Bosco dan SMA Islam Terpadu Ukhuwah
Banjarmasin dilaksanakan melalui penguatan identitas dan karakteristik sekolah,
pengembangan keunggulan akademik dan non-akademik, pembinaan karakter
peserta didik secara konsisten, serta pemanfaatan media komunikasi dan jejaring
sekolah dalam membangun kepercayaan masyarakat. Strategi monitoring dan
evaluasi manajemen peserta didik dilakukan secara sistematis dan berkelanjutan
melalui pemantauan perkembangan peserta didik, evaluasi program kesiswaan,
rapat koordinasi, serta tindak lanjut perbaikan program berdasarkan hasil evaluasi.

Temuan lintas kasus menunjukkan bahwa keberhasilan SMA Frater Don
Bosco dan SMA Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin sebagai sekolah unggul dan
favorit sangat ditentukan oleh konsistensi dalam pengelolaan peserta didik yang
terencana, terstruktur, dan berkelanjutan, serta keterpaduan antara strategi branding
sekolah dengan sistem monitoring dan evaluasi yang efektif.
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ABSTRACT

Meba, Patrianus. (2026). Student Management in Private Senior High Schools in
Banjarmasin City (A Multi-Case Study at SMA Frater Don Bosco and SMA
Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin). Master’s Thesis, Master’s Program in
Educational Administration, Graduate Program, Lambung Mangkurat
University, Banjarmasin. Supervisor I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd.,
Ph.D., and Supervisor II: Dr. Ngadimun, M.M.

Keywords: student management, school branding, monitoring and evaluation,
private senior high schools, multi-case study.

This study is motivated by the phenomenon of disparities in student
enrollment among private senior high schools in Banjarmasin City, where only a
few schools are able to maintain their position as superior and favorite schools,
while others experience declining public interest. This study aims to: (1) analyze
and describe school branding strategies implemented in student management at
SMA Frater Don Bosco and SMA Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin; and (2)
analyze and describe monitoring and evaluation strategies of student management
applied in both schools. This research employed a qualitative approach with a multi-
case study design. Data were collected through in-depth interviews with school
principals, vice principals, teachers, and students, observations of student affairs
activities, and documentation studies related to student management.

Data analysis was conducted using an interactive model consisting of data
reduction, data display, and conclusion drawing, and was strengthened by cross-
case analysis to identify similarities and differences in student management
practices between the two schools. Data validity was ensured through source and
technique triangulation. The findings indicate that school branding strategies at
SMA Frater Don Bosco and SMA Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin are
implemented through strengthening school identity and characteristics, developing
academic and non-academic excellence, consistent character development, and
utilizing communication media and school networks to build public trust.
Monitoring and evaluation of student management are carried out systematically
and continuously through monitoring student development, evaluating student
affairs programs, coordination meetings, and follow-up improvements based on
evaluation results.

Cross-case findings show that the success of SMA Frater Don Bosco and
SMA Islam Terpadu Ukhuwah Banjarmasin as superior and favorite schools is
strongly supported by consistent, structured, and sustainable student management,
as well as the integration of school branding strategies with effective monitoring
and evaluation systems.
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Kata Pengantar

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas
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kontribusi ilmiah sekaligus praktis dalam dunia pendidikan. SMA Frater Don Bosco
dan SMA Ukhuwah Banjarmasin dipilih sebagai objek penelitian karena keduanya
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ucapan terima kasih yang setinggi-tingginya kepada:Rektor Universitas Lambung
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membantu penulis dalam memberikan informasi maupun dukungan selama
persiapan penelitian.

5. Kedua orang tua dan keluarga tercinta, yang selalu memberikan kasih sayang,
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analisis. Oleh sebab itu, kritik dan saran yang membangun dari pembaca sangat
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