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ABSTRAK 
 
NADZIRA AULIYA MUDZRIKA. (2220422320060). 2025. Implementasi 
Program Pengarusutamaan Gender Di Provinsi Kalimantan Selatan. Tesis. 
Program Studi Magister Studi Pembangunan, Program Pascasarjana 
Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing I: Irwansyah, dan 
Pembimbing II Muhammad Riduansyah Syafari. 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji implementasi Program 
Pengarusutamaan Gender (PUG) di Provinsi Kalimantan Selatan dengan menyoroti 
tingkat pemahaman pemangku kepentingan, kesadaran kelembagaan terhadap 
pentingnya perspektif gender, serta hambatan yang memengaruhi efektivitas 
pelaksanaannya. Penelitian ini juga menganalisis peran kapasitas kelembagaan, 
faktor struktural, dan faktor kultural dalam mendukung maupun menghambat 
keberhasilan PUG. 

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain studi 
kasus. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam dengan informan kunci 
dari DP3AKB, BAPPEDA, BPKAD, dan Inspektorat Provinsi Kalimantan Selatan; 
studi dokumentasi; serta telaah dokumen perencanaan dan reviu PPRG tahun 2023–
2024. Analisis data dilakukan secara tematik dengan menggunakan kerangka teori 
implementasi kebijakan George C. Edwards III yang mencakup aspek komunikasi, 
sumber daya, disposisi pelaksana, dan struktur birokrasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebagian besar instansi terkait telah 
memahami pentingnya integrasi gender dalam pembangunan dan memandang PUG 
sebagai strategi menuju keadilan sosial. Namun, implementasinya masih dominan 
pada tataran normatif dan prosedural, dengan capaian transformasional yang 
terbatas. Hambatan internal yang ditemukan meliputi keterbatasan kapasitas 
sumber daya manusia, rendahnya pemanfaatan instrumen analisis gender (GAP dan 
GBS), tidak meratanya ketersediaan data terpilah, serta lemahnya komitmen 
pimpinan SKPD. Hambatan eksternal meliputi lemahnya koordinasi lintas sektor 
dan antarlevel pemerintahan, ketidaksinkronan regulasi pusat–daerah, budaya 
birokrasi yang masih hierarkis dan maskulin, serta nilai-nilai patriarkal yang 
mengakar di masyarakat. Secara umum, disarankan perlunya penguatan kapasitas 
kelembagaan melalui pelatihan dan pendampingan teknis, pengembangan sistem 
informasi data terpilah gender yang terintegrasi, peningkatan komitmen pimpinan 
SKPD, optimalisasi koordinasi lintas sektor, serta pembaruan strategi sosialisasi 
dan advokasi untuk mendorong perubahan budaya birokrasi dan sosial yang lebih 
inklusif gender. 

 
Kata kunci: PUG, pengarusutamaan gender, kelembagaan, kebijakan publik,  

       Kalimantan Selatan. 
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ABSTRACT 
 

NADZIRA AULIYA MUDZRIKA. (2220422320060). 2025. Implementation of 
the Gender Mainstreaming Program in South Kalimantan Province. Thesis. 
Master of Development Studies Study Program, Postgraduate Program, 
Lambung Mangkurat University. Advisor I: Irwansyah, and Advisor II: 
Muhammad Riduansyah Syafari. 
 

This study aims to examine the implementation of the Gender 
Mainstreaming Program (PUG) in South Kalimantan Province by highlighting 
stakeholders’ level of understanding, institutional awareness of the importance of 
the gender perspective, and the barriers affecting the program’s effectiveness. The 
research also analyzes the role of institutional capacity, as well as structural and 
cultural factors, in supporting or hindering the success of PUG. 

The study employs a qualitative approach with a case study design. Data 
were collected through in-depth interviews with key informants from the DP3AKB, 
BAPPEDA, BPKAD, and the Inspectorate of South Kalimantan Province; 
document reviews; and an analysis of planning documents and the 2023–2024 
Gender Responsive Planning and Budgeting (PPRG) review. Thematic data 
analysis was conducted using George C. Edwards III’s policy implementation 
framework, which encompasses aspects of communication, resources, 
implementers’ disposition, and bureaucratic structure. 

The findings reveal that most relevant agencies have understood the 
importance of integrating gender into development and view PUG as a strategy 
toward achieving social justice. However, implementation remains largely at the 
normative and procedural level, with limited transformational outcomes. Internal 
barriers include limited human resource capacity, low utilization of gender 
analysis tools (GAP and GBS), uneven availability of sex-disaggregated data, and 
weak leadership commitment within local government agencies (SKPD). External 
barriers involve weak cross-sector and intergovernmental coordination, 
misalignment between national and local regulations, a bureaucratic culture that 
remains hierarchical and masculine, and entrenched patriarchal values in society. 
Overall, the study recommends strengthening institutional capacity through 
training and technical assistance, developing an integrated gender-disaggregated 
data information system, enhancing leadership commitment within SKPD, 
optimizing cross-sector coordination, and updating outreach and advocacy 
strategies to foster a more gender-inclusive bureaucratic and social culture. 

 
Keywords: PUG, gender mainstreaming, institutional capacity, public policy,  

     South Kalimantan. 
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