PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN GAYA
KEPEMIMPINAN TERHADAP DISIPLIN KERJA KARYAWAN NON
MEDIS DI RUMAH SAKIT ISLAM BANJARMASIN

NURUL HIDAYATI

NIM: 2210312320063

PROGRAM STUDI
MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
2026


Mobile User


PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN GAYA
KEPEMIMPINAN TERHADAP DISIPLIN KERJA KARYAWAN NON
MEDIS DI RUMAH SAKIT ISLAM BANJARMASIN

NURUL HIDAYATI
NIM. 2210312320063

SKRIPSI
Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar

SARJANA MANAJEMEN

PROGRAM STUDI
MANAJEMEN
FAKUKLTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2026



LEMBAR LEGALITAS
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT

Judul :Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Dan Gaya Kepemimpinan
Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Non Medis Di Rumah Sakit Islam
Banjarmasin

Nama : Nurul Hidayati

NIM :2210312320063

Disetujui,
Pembimbing,

Dr.Widvarfendhi, SE, M.Si1
NIP. 19761106 2006041002

Penguji I, Penguji 11,
Dr.Maya Sari Dewi, S.Sos, M.Si Akhid Yulianto, S.E, M.Sc(Log)
NIP. 197708202003122003 NIP. 197807132002121002

diketahui,

Ketua Jurusan Manajemen

Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Universitas:Lambung Mangkurat
y =~

S

e T1iNGe
Y %,
" ’
% Y AN

NP 197607072005011001

Tanggal lulus : 21 Juli 2026



LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT

Nama : Nurul Hidayati
NIM 2210312320063
Program Studi : Manajemen

Pengaruh Motivasi Kerja,Lingkungan Kerja. Dan Gaya

Judul Skripsi : . . .
udul SKIipst Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Non Medis

Di Rumah Sakit Islam Banjarmasin.

Matakuliah Pokok  : Manajemen Sumber Daya Manusia

Hari, Tanggal Ujian : Selasa, 21 Juli 2026

Waktu Ujian :14.00 — 16.00 WITA
Tempat Ujian : Ruangan Sidang I

Tim Penguji
Pembimbing : Dr. Widyarfendhi, SE, M.Si é{"
Penguji I : Dr. Maya Sari Dewi, S.Sos, M.Si MW
Penguji 11 : Akhid Yulianto, S.E, M.Sc(Log) d@



BERITA ACARA PERBAIKAN

Berdasarkan hasil ujian yang telah dilaksanakan oleh mahasiswa Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat :

Nama : Nurul Hidayati

NIM 2210312320063

Program Studi : Manajemen

Judul Skripsi :Pengaruh Motivasi Kerja,Lingkungan Kerja. Dan Gaya

Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Non Medis

Di Rumah Sakit Islam Banjarmasin.

Matakuliah Pokok  : Manajemen Sumber Daya Manusia
Hari, Tanggal Ujian : Selasa, 21 Juli 2026

Waktu Ujian : 14.00 - 16.00 WITA

Tempat Ujian : Ruangan Sidang |

Dengan ini telah melakukan perbaikan skripsi berdasarkan saran Tim Penguji.

Demikian berita acara perbaikan skripsi yang telah mendapat persetujuan.

Banjarmasin, 27 Juli 2026

Mahasiswa, Dosen Pembimbing,

Nurul Hidavati Dr.Widvarfendhi, SE. M.Si
NIM. 2210312320063 NIP. 19761106 2006041002

Mengetahui,

Ketua Jurusan Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universifas Lafbung Mangkurat

N g .'- _"..{"\

7 Sp5

/ S A/-"Z\' . '
(‘\ s hECoMIIA : |

(1)

\\\ '., \lf-, 8 ;.‘-“-.

NIP=197007072005011001


Mobile User


SURAT PERSETUJUAN PERBAIKAN SKRIPSI

Banjarmasin, 27 Juli 2026
No i -
Hal : Persetujuan Perbaikan Skripsi
Lampiran  :3 (Tiga) Surat Asli
Kepada Yth.
Ketua Jurusan Manajemen
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat
di tempat

Sehubungan dengan hasil ujian skripsi dan saran perbaikan skripsi yang di berikan
oleh dosen penguji, maka saya atas nama:

Nama : Nurul Hidayati
NIM 2210312320063
Judul Skripsi : Pengaruh  Motivasi Kerja,Lingkungan Kerja. Dan Gaya

Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Non Medis

D1 Rumah Sakit Islam Banjarmasin.

Tanggal ujian :21 Juli 2026

Nama/NIP Dosen Jabatan Tanggal di Tanda Tangan
setujui

Dr.Widyarfendhi, S.E,M.Si | Pembimbing | 27 Juli 2026
NIP. 19761106 2006041002
Menyatakan bahwa benar telah melakukan perbaikan skripsi dengan benar dan

sesuai saran yang di berikan pada saat ujian skripsi dan di ketahui oleh dosen
pembimbing dan di berikan persetujuan untuk melanjutkan proses administrasi

selanjutnya.

Demikian surat ini di buat untuk di pergunakan sebagiamana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya. Diucapkan terima kasih.

Yang membuat,

Mahasigwa

\ ati

NIM. 2210312320063

Vi


Mobile User


LEMBAR BERITA ACARA HASIL UJIAN SKRIPSI

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

Jalan Brigjen. H. Hasan Basry Banjarmasin 70123
Telepon : (0511) 3305116 Laman : http://feb.ulm.ac.id

LI

BERITA-ACARA
((UJIAN SKRIPSI UNTUK MEMPEROLEH GELAR SARJANA MANAJEMEN)

Pada hari ini Selasa tanggal 21 Juli 2026 Panitia Ujian Skripsi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin yang telah diangkat oleh Dekan Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin dengan Surat Keputusan
No. 004.150/UN8.1.12/SP/2026 tanggal 20 Juli 2026.

Telah mengambil Ujian Skripsi untuk mencapai gelar Sarjana Manajemen atas ;

1. Nama calon : NURUL HIDAYATI
2. Nomor Mahasiswa : 2210312320063
3. Tempat Ujian : Ruang Sidang 1 PG
4. Ujian dilaksanakan : dari Jam 14.00 Wita
s/ d Jam 16.00 Wita
5. Hasil Ujian dengan nilai ¢ 0.7 C 7)o

Demikian berita acara ini dibuat dengan sebenarnya.

Banjarmasin, 21 Juli 2026

Tanda g: on, PANITIA UJIAN
Penguji 1

H ATI

Pembimbing

Penguji 2

WIDYARFENDHI, SE M.Si
AKHID YULIANTO, SE, MSc (Log]

Vii



LEMBAR SERTIKAT PLAGIASI

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS DAN TEKNOLOGI

-»_, “UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
e | FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
~ PROGRAM STUDI MANAJEMEN

Alamat : Fakultas Ekonomi Unlam, JI. Brigjend. H. Hasan Basry, BANJARMASIN - 70123. Tlp & Fax.(0511) 3305116

SERTIFIKAT BEBAS PLAGIASI
Nomor: 04/UNB.1.12.3/JTAM.2.2026

Diberikan Kepada :
Nama . NURUL HIDAYATI
NIM . 2210312320063

Program Studi : MANAJEMEN FEB ULM

Judul Arikel  : PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN GAYA
KEPEMIMPINAN TERHADAP DISIPLIN KERJA KARYAWAN NON MEDIS
DI RUMAH SAKIT ISLAM BANJARMASIN

Telah dideteksi tingkat kemiripan (plagiasi) dengan sofware Turnitin dengan hasil deteksi sebesar 14%, karena
itu artike! JTAM ini dinyatakan bebas plagiasi sesuai SK Rektor Nomor 053/UN8/PK/2017

Banjarmasin, 27 Juli 2026
;i/:;@@"r}gtqr\ Prodi

L) 5
7S ‘v .
%} J
3 /v Ning

s

viii



SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS

Saya yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Nurul Hidayati

NIM 2210312320063

Program Studi : S1 Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Perguruan Tinggi : Univesitas Lambung Mangkurat

Judul : Pengaruh Motivasi Kerja,Lingkungan Kerja. Dan Gaya

Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Karyawan Non Medis

Di Rumah Sakit Islam Banjarmasin.

Menyatakan dengan sebenarnya bahwa Skripsi yang saya tulis ini benar-benar
merupakan hasil karya saya sendiri, bukan merupakan pengambil alihan tulisan atau
pikiran orang lain yang saya akui sebagai tulisan atau pikiran saya sendiri, kecuali
dicantumkan sebagai kutipan/acuan dalam naskah dengan disebutkan sumber
kutipan/acuan.

Apabila dikemudian hari terbukti atau dapat dibuktikan Skripsi hasil jiplakan,
plagiat maupun manipulasi, maka saya bersedia menerima sanksi atas perbuatan
tersebut.

Demikian pernyataan ini saya buat dalam keadaan sehat dan tanpa paksaan
dari siapapun.

Banjarmasin, 27 Juli 2026
Yang membuat pernygtaan,

Ntirul Hidavati

2210312320063


Mobile User


KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Warrahmatullahi Wabarakatuh

Puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala rahmat
dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul
“Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Dan Gaya Kepemimpinan Terhadap
Disiplin Kerja Karyawan Non Medis Di Rumah Sakit [slam Banjarmasin”. Proposal
skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan pendidikan Strata

Satu (S1) pada program studi yang penulis tempuh.

Penyusunan skripsi ini bertujuan untuk mengkaji dan menganalisis
pengaruh motivasi kerja, lingkungan kerja, gaya kepemimpinan dan disiplin kerja
terhadap disiplin kerja karyawan non medis di Rumah Sakit Islam Banjarmasin.
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pemikiran secara akademis
serta menjadi bahan pertimbangan bagi pihak manajemen rumah sakit dalam upaya
meningkatkan disiplin kerja karyawan non medis melalui peningkatan motivasi

kerja,lingkungan kerja dan gaya kepemimpinan.

Penulis menyadari bahwa dalam proses penyusunan skripsi ini tidak terlepas
dari bantuan, bimbingan, serta dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada
kesempatan ini penulis menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya

kepada:

1. Bapak Prof. Dr. Ahmad Yunani, SE, M. Si selaku Dekan Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat.

2. Bapak Abdul Hadi, SE, M. Si selaku Ketua Jurusan S1 Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Lambung Mangkurat

3. Bapak.H.M.Riza Firdaus,SE,MM selaku Dosen Pembimbing Akademik
yang telah membantu dan mengarahkan Saya selama menyelesaikan masa
studi.

4. Bapak Dr.Widyarfendhi,S.E.,M.Si selaku Dosen Pembimbing Skripsi

yang telah sabar dalam memberikan arahan berupa saran, masukan, ilmu



10.

11.

12.

Xi

pengetahuan dan semangat untuk terus memotivasi Saya. Sehingga tanpa
beliau Skripsi ini tidak dapat terselesaikan dengan baik

Ibu Dr. Maya Sari Dewi, S.Sos, M.Si. selaku Dosen Penguji pertama yang
sudah memberikan saran dan masukan yang bermanfaat, sehingga Skripsi
ini dapat terselesaikan dengan baik

Bapak Akhid Yulianto,S.E,M.Sc (Log) selaku selaku Dosen Penguji kedua
yang sudah memberikan saran dan masukan yang bermanfaat, sehingga
Skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik

Seluruh Dosen, Pegawai dan Staff di lingkungan Fakultas Ekonomi dan
Bisnis Universitas Lambung Mangkurat yang telah memberikan dukungan
baik berupa moril ataupun materiil selama Saya menyelesaikan masa studi
Cinta pertama sekaligus panutan saya, Ayahanda dan ibunda tersayang
yang sudah mampu memberikan pendidikan, motivasi, semangat dan
do’a sehingga Saya bisa menyelesaikan Skripsi ini dengan baik

Saudara kandung yaitu Aulia Safitri, Dan Nuri Al Naila Laila yang sudah
memberikan semangat dan membantu dalam proses Skripsi ini dapat
terselesaikan dengan baik

Seluruh teman di Jurusan Manajemen angkatan 2022 yang sudah
memberikan semangat, saran dan dukungan selama Saya menyelesaikan
masa studi

Sahabat saya, khansa khalilah (caca), dan syaina aika fadiyah (sena) yang
senantiasa memberikan motivasi, dukungan dan semangat selama Saya
menyelesaikan masa studi

Sahabat saya, Fiya, Rahmi, Mahda, Helda, yang senantiasa memberikan

motivasi, dukungan dan semangat selama Saya menyelesaikan masa studi.



Xii

Keterbatasan pengalaman, ilmu pengetahuan dan studi pustaka pasti ada di
dalam Skripsi ini, sehingga membutuhkan kritik dan saran untuk perbaikan
kedepan. Saya memohon maaf dan menerima segala bentuk masukan untuk
memperbaiki kekurangan dari Skripsi ini. Semoga skripsi ini dapat memberikan

manfaat kepada para pembaca sekalian.

Wassalamualaikum Warrahmatullahi Wabarakatuh

Banjarmasin, 7 Juli 2026

Penulis,

Nurul Hidayati

2210312320063


Mobile User


ABSTRACT

Nurul Hidayati (2026), The Influence of Work Motivation, Work Environment, and
Leadership Style on the Work Discipline of Non-Medical Employees at
Banjarmasin Islamic Hospital. Supervisor: Widyarfendi.

This study aims to examine and analyze the effect of work motivation on
work discipline, the effect of the work environment on work discipline, and the effect
of leadership style on the work discipline of non-medical employees at Banjarmasin
Islamic Hospital. This study employed a quantitative approach. The population
consisted of all non-medical employees at Banjarmasin Islamic Hospital, totaling
51 employees. The sampling technique used was total sampling (census), in which
all members of the population were selected as the research sample. Data were
collected through the distribution of questionnaires using a five-point Likert scale.
The data were analyzed using multiple linear regression analysis with the
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 21.

The results indicate that, partially, work motivation has a positive and
significant effect on the work discipline of non-medical employees at Banjarmasin
Islamic Hospital. The work environment also has a positive and significant effect
on work discipline. However, leadership style does not have a significant effect on
the work discipline of non-medical employees at Banjarmasin Islamic Hospital.

Keywords: Work Motivation, Work Environment, Leadership Style, Work
Discipline.
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ABSTRAKSI

Nurul Hidayati (2026), Pengaruh Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, dan Gaya
Kepemimpinan terhadap Disiplin Kerja Karyawan Non Medis di Rumah Sakit
Islam Banjarmasin. Pembimbing : Widyarfendi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
motivasi kerja terhadap disiplin kerja, pengaruh lingkungan kerja terhadap disiplin
kerja, pengaruh gaya kepemimpinan terhadap disiplin kerja. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan non medis di Rumah Sakit Islam Banjarmasin sebanyak 51 Teknik
pengambilan sampel menggunakan total sampling (sensus), sehingga seluruh
anggota populasi dijadikan sebagai sampel penelitian. Pengumpulan data dilakukan
melalui penyebaran kuesioner dengan skala Likert. Teknik analisis data yang
digunakan adalah analisis regresi linier berganda menggunakan Statistical Product
and Service Solutions (SPSS) versi 21.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja karyawan non medis di
Rumah Sakit Islam Banjarmasin. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap disiplin kerja karyawan non medis di Rumah Sakit Islam
Banjarmasin. Gaya kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap disiplin
kerja karyawan non medis di Rumah Sakit Islam Banjarmasin.

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, Disiplin
Kerja.
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