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ABSTRAK

Pelaksanaan proyek konstruksi tidak selalu sesuai dengan perencanaan
dikarenakan sifatnya yang kompleks dan terus berubah. Pelaksanaan pekerjaan
seringkali tertunda dikarenakan ketidaksesuaian antara jadwal perencanaan dengan
realisasi di lapangan sehingga menyebabkan keterlambatan. Sehingga diperlukan
rencana percepatan untuk mengejar keterlambatan tersebut. Penelitian ini bertujuan
untuk mengidentifikasi pekerjaan apa saja yang termasuk dalam lintasan kritis,
menganalisis total biaya minimum dan waktu optimum yang dapat dicapai pada
proyek, dan menganalisis perbandingan biaya total normal dan biaya total setelah
dilakukan analisis percepatan menggunakan metode Time Cost Trade Off dengan
sistem shift kerja.

Metode yang digunakan dalam penelitian Tugas Akhir ini adalah metode
analisis pertukaran biaya dan waktu (7ime Cost Trade Off) dengan alternatif sistem
shift kerja menggunakan jaringan kerja Precedence Diagramming Method (PDM)
untuk mengetahui lintasan kritis pada pekerjaan proyek ini. Dari lintasan kritis
tersebut dilakukan crashing dengan perhitungan crash duration, crash cost, dan
cost slope. Setelah itu didapatkan percepatan yang paling optimal.

Berdasarkan hasil analisis dan perhitungan didapatkan biaya minimum dan
waktu optimum pada crashing ke-3 yaitu pada pekerjaan Lapis Pondasi Agregat
Kelas A yang dapat mengurangi durasi selama 32 hari dari durasi normal 179 hari
menjadi 147 hari dengan biaya sebesar Rp 2,246,196,765.37 lebih hemat Rp
25,273,964.63 dari biaya normal proyek Rp 2,271,470,730.00.

Kata Kunci: Precedence Diagram Method, Lintasan Kritis, Crashing, Time Cost
Trade Off, Shift Kerja.
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ABSTRACT

The implementation of construction projects does not always go according
to plan due to its complex and ever-changing nature. Work implementation is often
delayed due to a mismatch between the planning schedule and the realization in the
field, causing delays. So an acceleration plan is needed to catch up on the delays.
This study aims to identify what jobs are included in the critical path, analyze the
minimum total cost and optimum time that can be achieved on the project, and
analyze the comparison of normal total costs and total costs after an acceleration
analysis using the Time Cost Trade Off method with a work shift system.

The method used in this Final Project research is the cost and time exchange
analysis method (Time Cost Trade Off) with an alternative work shift system using
the Precedence Diagramming Method (PDM) network to determine the critical path
in this project work. From the critical path, crashing is carried out by calculating
the crash duration, crash cost, and cost slope. After that, the most optimal
acceleration is obtained.

Based on the results of the analysis and calculations, the minimum cost and
optimum time were obtained for the 3rd crashing, namely for the base course layer
work which can reduce the duration by 32 days from the normal duration of 179
days to 147 days at a cost of Rp 2,246,196,765.37, saving Rp 25,273,964.63 from
the normal project cost of Rp 2,271,470,730.00.

Keywords: Precedence Diagram Method, Critical Path, Crashing, Time Cost
Trade Off, Work Shift.
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