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ABSTRAK

Lisda Aysiah, (2018). Pengaruh Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, Dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Universitas Islam Negeri Antasari
Banjarmasin, Hastin Umi Anisah (Pembimbing Utama), Maya Sari Dewi
(Pembimbing Kedua)

Penelitian ini membahas pengaruh kepuasan kerja, disiplin kerja, dan motivasi
kerja terhadap kinerja pegawai pada Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin.
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepuasan kerja (X1) terhadap
kinerja (Y), disiplin kerja (X2) terhadap kinerja (Y), motivasi kerja (X3) terhadap
kinerja (Y), dan pengaruh kepuasan kerja (X1), disiplin kerja (X2), dan motivasi
kerja (X3) secara simultan terhadap kinerja (Y) pegawai pada Universitas Islam
Negeri Antasari Banjarmasin.

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh pegawai PNS pada UIN Antasari Banjarmasin yang berjumlah 111
orang. Dengan jumlah populasi ditarik sampel dengan tingkat kelonggaran sebesar 5%
menggunakan rumus Slovin sehinga didapatkan menjadi menjadi 87 orang dengan cara
stratified random sampling. Guna memudahkan perhitungan dalam statistik peneliti
menggunakan alat bantu berupa SPSS.

Hasil penelitian diketahui bahwa: 1) Kepuasan kerja (X1) berpengaruh
terhadap kinerja pegawai (Y), hal ini menunjukkan bahwa semakin baik kepuasan
kerja pegawai, maka menghasilkan kinerja yang optimal, 2) Disiplin kerja (X2)
berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y), hal ini menunjukkan bahwa semakin
baik disiplin kerja yang dilakukan oleh pegawai, maka kinerja semakin membeaik.,
3) Motivasi kerja (X3) berpengaruh terhadap kinerja pegawai (Y), hal ini
menunjukkan semakin baik motivasi kerja pegawai dalam melakukan pekerjaan,
maka kinerja pegawai semakin meningkat, 4) Kepuasan kerja (X1), disiplin kerja
(X2) dan motivasi kerja (X3) secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja
(Y) pegawai Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. Hal ini berarti ketiga
variabel tersebut semakin terus ditingkatkan, maka kinerja pegawai semakin
membaik dan meningkat.

Kata Kunci: Kepuasan Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja



ABSTRACT

Lisda Aysiah, (2018), The Effect of Job Satisfaction, Work Discipline, and Work Motivation
on Employee Performance at the State Islamic University Antasari Banjarmasin, Hastin Umi
Anisah (Advisor I), Maya Sari Dewi (Advisor II)

Keywords: Competence, Motivation, Employee Performance, Job Satisfaction

This study examines the effects of job satisfaction, work discipline, and work
motivation on employee performance at Antasari Banjarmasin Islamic State University. The
purpose of this study was to determine the effect of job satisfaction (X1) on performance (Y),
work discipline (X2) on performance (Y), work motivation (X3) on performance (Y), and
the effect of job satisfaction (X1), work discipline (X2), and work motivation (X3)
simultaneously on the performance (Y) of employees at Antasari Banjarmasin State Islamic
University.

This is quantitative research. The population of this study consisted of all civil
servants at 111 Antasari Banjarmasin UIN. With a population drawn by a sample with a 5%
leeway using the Slovin formula, the required sample size was found to be 87 people through
stratified random sampling. To facilitate statistical calculations for researchers using tools
such as SPSS.

The results of the study note that: 1) Job satisfaction (X1) affected employee
performance (Y), this shows that the better employee job satisfaction, then it produced
optimal performance, 2) Work discipline (X2) influenced employee performance (Y), this
shows that the better work discipline carried out by employees, the better performance, 3)
Work motivation (X3) affected employee performance (Y), this shows the better employee
motivation in doing work, then employee performance increasing, 4) Job satisfaction (X1),
work discipline (X2) and work motivation (X3) jointly affected the performance (Y) of the
Antasari Banjarmasin Islamic State University employees. This means the three variables are
improving, and the employee’s performance is steadily improving.

Banjarmasin, April 30, 2026
Approved by:
Head ge Center

A
Dr. Hj. Noor Eka Chandra, M.Pd
NIP. 197710232001122003
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