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ABSTRAK

Desi Riyannie. 2024. Kepemimpinan Kepala Sekolah Pada SMA Unggul (Studi
Multi Kasus Pada SMA Negeri 1 Kuala Kapuas dan SMA Negeri 1 Basarang
Kabupaten Kapuas). Tesis Program Magister Administrasi Pendidikan.
Program Pascasarjana. Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing 1:
Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D dan Pembimbing 2: Prof. Dr. H.
Wahyu, MS

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, SMA Unggul

Pendidikan berkualitas erat kaitannya dengan berbagai faktor diantaranya
kepemimpinan berkualitas. Kepemimpinan berkualitas akan mewujudkan lembaga
pendidikan yang berkualitas. Terdapat masalah umum, seperti banyak sekolah-
sekolah yang belum unggul atau terakreditasi A dan kepemimpinan kepala sekolah
yang lemah, disebabkan antara lain karena kelemahan dalam sektor manajemen,
keterbatasan sarana dan prasarana, pola pikir primitif masyarakat tentang
pentingnya pendidikan di masa depan, mutu proses pembelajaran dan prestasi yang
masih rendah, kurangnya disiplin dan budaya positif, serta hubungan kemitraan
dengan orang tua yang kurang erat. Dari sekian banyak sekolah-sekolah di
kabupaten Kapuas, ada 2 sekolah unggul yaitu SMA Negeri 1 Kuala Kapuas dan
SMA Negeri 1 Basarang. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan
menganalisis tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah, model pemberdayaan
guru dan strategi pengambilan keputusan.

Penelitian ini adalah penelitian deskriptif menggunakan pendekatan
kualitatif. Instrumen penelitian adalah peneliti sendiri. Pengumpulan data
menggunakan wawancara mendalam, observasi dan dokumentasi. Responden
penelitian atau informan ditentukan menggunakan teknik purposif dan bersifat
snow-ball. Teknik analisis data menggunakan jenis studi multi kasus, model Miles
dan Huberman (2014). Uji keabsahan data yaitu validasi internal, validasi eksternal,
reliabilitas, dan obyektivitas.

Hasil penelitian adalah SMA Negeri 1 Kuala Kapuas dan SMA Negeri 1
Basarang menunjukkan kategori kepemimpinan kepala sekolah yang berbeda yaitu
kasus 1 ditemukan gaya kepemimpinan demokratis dan model kepemimpinan
situasional sedangkan kasus 2 ditemukan perpaduan gaya kepemimpinan otoriter,
kharismatis dan demokratis dengan model kepemimpinan transformasional. Model
pemberdayaan guru sudah dilakukan dan terus ditingkatkan melalui Platform
Merdeka Mengajar (PMM) secara digitalisasi. Strategi pengambilan keputusan
melalui forum rapat dewan guru berdasarkan musyawarah mufakat.

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disarankan bahwa gaya kepemimpinan
seorang pemimpin harus tetap memiliki jiwa dan sifat humanis bagi tim maupun
organisasi yang dipimpinnya. Optimalisasi pemberdayaan potensi guru untuk
menjadi narasumber dan melakukan pengimbasan di sekolah masing-masing.
Menggunakan beberapa model/strategi pengambilan keputusan lainnya seperti
pendekatan analisis SWOT, model pengambilan keputusan rasional, model
pengambilan keputusan pohon masalah, model pengambilan keputusan
berdasarkan lapangan, dalam pemecahan masalah yang dihadapi untuk mencapai
tujuan yang ingin dicapai.
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ABSTRACT

Desi Riyannie. 2024. The Principal Leadership at Excellent Senior High School
(Multi Case Study at SMA Negeri | Kuala Kapuas and SMA Negeri 1
Basarang in Kapuas). Thesis, Master Program of Educational Administration.
Postgraduate Program. Lambung Mangkurat University. Advisor 1: Prof.
Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., Ph.D and Advisor 2: Prof. Dr. H. Wahyu,
MS.

Keywords: Principal Leadership, Excellent High School

Quality education is closely related to various factors, including quality
leadership. Quality leadership will create quality educational institutions. There are
general problems, such as many schools that are not yet excellent or accredited A
and the leadership of school principals is weak, caused by, among other things,
weaknesses in the management sector, limited facilities and infrastructure, society's
primitive mindset about the importance of education in the future, the quality of the
learning process and low achievement, lack of discipline and positive culture, as
well as less close parmership with parents. Of the many schools in Kanuas district,
there are 2 excellent schools, namely SMA Negeri | Kuala Kapuas and SMA Negeri
1 Basarang. This research aims to describe and analyze the leadership style of
school principals, teacher empowerment models and decision-making strategies.

This rescarch is descriptive research using a qualitative approach. The
research instrument is the researcher himself. Data collection uses in-depth
interviews, observation and documentation. Research respondents or informants
were determined using purposive and snow-ball techriques. The data analysis
technique uses a malti-case study type, the Miles and Huberman model (2014).
Data validity tests are internal validation, external validation, reliability and
objectivity.

The results of the research were that SMA Negeri 1 Kuala Kapuas and SMA
Negeri 1 Basarang showed different categories of principal leadership, namely in
case | a democratic leadership style and a situational leadership model were found,
while in case 2 a combination of authoritarian, charismatic and democratic
leadership styles was found with a transtormational leadership model. The teacher
empowerment model has been implemented and continues to be improved through
the digitalized Teaching Merdeka Platform (PMM). Strategy for making decisions
through teacher council meeting forums based on consensus deliberation.

Based on the research results, it can be suggested that a leader's leadership
style must still have a humanistic spirit and nature for the team or organization they
lead. Optimizing the empowerment of teacher’s potential to become resource
persons and provide guidance in their respective schools. Using several other
declsmn making models/strategies such as the SWOT analysis approach, rational
ision lyuﬂ(lng model, problem tree decision-making model, field-based

islon-}pakmg model, in solving the problems faced to achieve the goals you
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