PENGARUH KEPEMIMPINAN INSTRUKSIONAL,
IKLIM ORGANISASI, DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB) GURU

SMA NEGERI DI KOTA PALANGKA RAYA

SERMANTHO
NIM 2320111310023

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2025



PENGARUH KEPEMIMPINAN INSTRUKSIONAL,
IKLIM ORGANISASI, DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB) GURU

SMA NEGERI DI KOTA PALANGKA RAYA

SERMANTHO
NIM. 2320111310023

TESIS
Diajukan sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Magister Pendidikan
Program Studi Magister Administrasi Pendidikan

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCASARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2025



HALAMAN PENGESAHAN

NASKAH TESIS INI DISETUJUI UNTUK
DIUSULKAN KEPADA DEWAN PENGUJI

OLEH

PEMBIMBING 1 : Prof. Dk. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.
NIP 196001101986032001

PEMBIMBING I : Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd.
NIP 197212152002122001



HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI

Tesis Calon Magister : Sermantho
NIM : 2320111310023
Disetujui pada Tanggal : 04 November 2025

Oleh Dewan Penguji

. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. (Ketua)
NIP 196001101986032001

2. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.PA, Ph.D. (Penguji])  .ovomvoeteereesveresorens

NIP 196001101986032001

3. Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd. (PEREMIEEY)  Giisicsussacsnsiviseniana “
NIP 197212152002122001

4. Prof. Dr. H. Wahyu, M.S. (Penguji III)
NIP 195509101981031005

Mengetahui:

) NIP 196001101986032001



PENGARUHN KEPEMIMPINAN INSTRUKSIONAL,
IKLIM ORGANISASL DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP BEHAVIOR (OCB) GURU

SMA NEGERI DI KOTA PALANGKA RAYA

Nama ¢ Sermantho
NIM : 2320111310023
disetujui,
Komisi Pembimbing
Pembimbing I Pembimbing Il
<
Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd.
NIP 196001101986032001 NIP 197212152002122001
Diketahui,
Ketua Program Studi
Magister Administrasi Pendidikan
/{me':q\\
g ' %

"0

o
Pro '—Dr;"(ﬁ Slamiah, M.Pd., Ph.D, Prof. Dr. Ir. Danang Biyatmoko, M.Si.
NIP 196001101986032001 NIP 196805071993031020




0Z0TE0£661L0S0894F AIN
\ L..i_.x« YISy
IS’ ‘oyounjedig Sueug A LT,

anpjaaiq
GZ07Z 19quiasa( 10 ‘uiseuriefueg

‘iserde|d Liep seqag ueyejeduip
uep ‘%07 S ISUeII[0] BLIALY] ueduap eAuiserSerd yexSun 1s}239p1p YejaL

efey eySuereq €10y 1p LafaN VNS nuny (g10) foiaeyag drysuazii) jeuoneziuesip depeyia) el19y uesenda)] uep
qsespuedaQ wipy] ‘euoisynnsuj peurdwiwaday ynieduad
: SIs9, [npnf ueduaqg

OYjueuLIdS
:epeday ueyLIaqIp [ul 1eYYRIas
S20Z/da/¥'8NN/00Z : HOWON
ISVIOV1d Svadd LVIIALLYAS

VNVYHVYSYISYd NVIDO0Ud
LYINIONVIN ONNGINYT SYLISYIAINN
DOIIONMIL NVA ‘SNIVS ‘I99NIL NYMIAIANId NYIIILNIWIN




PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Sermantho

NIM ;2320111310023

Program Studi :  Magister Administrasi Pendidikan

Fakultas . Program Pascasarjana

Perguruan Tinggi  :  Universitas Lambung Mangkurat

Judul Tesis : “Pengaruh Kepemimpinan Instruksional, Iklim

Organisasi, dan Kepuasan Kerja terhadap
Organizational Citizenship Behavior (OCB) Guru
SMA Negeri di Kota Palangka Raya”

Menyatakan dengan sebenamnya bahwa Tesis yang saya tulis ini benar-benar
merupakan hasil karya saya sendiri, bukan merupakan pengambilalihan tulisan atau
pikiran orang lain yang saya akui sebagai tulisan atau pikiran saya sendiri, kecuali
dicantumkan sebagai kutipan/acuan dalam naskah dengan disebutkan sumber
kutipan/acuan dan dicantumkan dalam daftar pustaka.

Apabila di kemudian hari hari terbukti atau dapat dibuktikan tesis ini hasil
jiplakan, plagiat maupun manipulasi, maka saya bersedia menerima sanksi atas
perbuatan tersebut.

Demikian pernyataan ini saya buat dalam keadaan sehat dan tanpa paksaan
dari siapapun.

Banjarmasin, 04 November 2025
Yang membuat pernyataan,

Sermantho
NIM 2320111310023




ABSTRAK

Sermantho. 2025, Pengaruh Kepemimpinan Instruksional, fklim Organisasi, dan
Kepuasan Kerja Terhadap Organizational Citizenship Behavior (OCB) Guru
SMA Negeri di Kota Palangka Rayva. Pembimbing: Prof. Dr. Hj. Aslamiah,
M.Pd.. Ph.D.; Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Instruksional, Iklim Organisasi, dan Kepuasan Kerja
Terhadap Organizational Citizenship Behavior (OCB).

Organizational Citizenship Behavior (OCB) mencerminkan komitmen dan
tanggung jawab guru di luar tugas formal. Guru yang memiliki OCB tinggi
menunjukkan kepedulian terhadap rekan kerja, partisipasi dalam kegiatan sekolah,
serta dukungan terhadap terciptanya lingkungan kerja yang harmonis. Penelitian ini
bertujuan untuk: (1) Mendeskripsikan kepemimpinan instruksional, iklim
organisasi, kepuasan kerja, dan OCB guru SMA Negeri di Kota Palangka Raya; (2)
Menganalisis pengaruh langsung kepemimpinan instruksional terhadap OCB; (3)
Menganalisis pengaruh langsung iklim organisasi terhadap OCB; (4) Menganalisis
pengaruh langsung kepuasan kerja terhadap OCB; (5) Menganalisis pengaruh
langsung kepemimpinan instruksional terhadap kepuasan kerja; (6) Menganalisis
pengaruh tidak langsung iklim organisasi terhadap kepuasan kerja; (7)
Menganalisis pengaruh tidak langsung kepemimpinan instruksional terhadap OCB
melalui kepuasan kerja: dan (8) Menganalisis pengaruh tidak langsung iklim
organisasi terhadap OCB melalui kepuasan kerja.

Penelitian ini menggunakan pendckatan kuantitatif. Populasi penelitian
mencakup seluruh guru SMA Negeri di Kota Palangka Raya. Sampel sebanyak 177
guru ditetapkan melalui teknik proportional random sampling. Pengumpulan data
dilakukan melalui angket yang telah diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis data
menggunakan statistik deskriptif, uji asumsi klasik, pengujian hipotesis
menggunakan analisis jalur dengan metode regresi berganda dan uji Sobel.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan instruksional, iklim
organisasi, kepuasan kerja, dan OCB guru SMA Negeri di Kota Palangka Raya
berada pada kategori tinggi: (2) terdapat pengaruh langsung kepemimpinan
instruksional terhadap OCB sebesar 0,454; (3) terdapat pengaruh langsung iklim
organisasi terhadap OCB sebesar 0,167; (4) . terdapat pengaruh langsung kepuasan
kerja terhadap OCB sebesar 0,190; (5) terdapat pengaruh langsung kepemimpinan
instruksional terhadap kepuasan kerja sebesar 0,265; (6) terdapat pengaruh
langsung iklim organisasi terhadap kepuasan kerja sebesar 0,415; (7) terdapat
pengaruh tidak langsung kepemimpinan instruksional terhadap OCB melalui
kepuasan kerja sebesar 0,029; (8) terdapat pengaruh tidak langsung iklim organisasi
terhadap OCB melalui kepuasan kerja sebesar 0,038.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa kepemimpinan instruksional, iklim
organisasi, dan kepuasan kerja berpengaruh baik secara langsung maupun tidak
langsung terhadap OCB guru. Sekolah perlu memperkuat kepemimpinan
instruksional, membangun iklim organisasi yang positif, dan meningkatkan
kepuasan kerja guru guna mengembangkan perilaku sukarela serta mendukung
efektivitas pendidikan. €\
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ABSTRACT

Sermantho. 2025, The Effect of Instructional Leadership, Organizational Climate,
and Job Satisfaction on the Organizational Citizenship Behavior (OCB) of
Public High School Teachers in Palangka Raya City. Supervisors: Prof. Dr.
Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.; Dr. Noorhapizah, S.T., M.Pd.

Keywords: Instructional Leadership, Organizational Climate, and Job Satisfaction
on Organizational Citizenship Behavior (OCB).

Organizational Citizenship Behavior (OCB) reflects teachers' commitment
and responsibility beyond formal duties. Teachers with high OCB demonstrate
concern for coworkers, participation in school activities, and support for a
harmonious work environment. This study aims to: (1) Describe the instructional
leadership, organizational climate, job satisfaction, and OCB of public high school
teachers in Palangka Raya City; (2) Analyze the direct influence of instructional
leadership on OCB; (3) Analyze the direct influence of organizational climate on
OCB; (4) Analyze the direct influence of job satisfaction on OCB; (5) Analyze the
direct influence of instructional leadership on job satisfaction; (6) Analyze the
indirect influence of organizational climate on job satisfaction; (7) Analyze the
indirect influence of instructional leadership on OCB through job satisfaction; and
(8) Analyze the indirect influence of organizational climate on OCB through job
satisfaction.

This study used a quantitative approach. The study population included all
public high school teachers in Palangka Raya City. A sample of 177 teachers was
determined using proportional random sampling. Data collection was conducted
through a questionnaire that had been tested for validity and reliability. Data
analysis used descriptive statistics, classical assumption tests, and hypothesis
testing using path analysis with multiple regression methods and the Sobel test.

The results of the study indicate that: (1) instructional leadership,
organizational climate, job satisfaction, and OCB of public high school teachers in
Palangka Raya City were in the high category; (2) there was a direct effect of
instructional leadership on OCB of 0.454; (3) there was a direct effect of
organizational climate on OCB of 0.167; (4) there was a direct effect of job
satisfaction on OCB of 0.190; (5) there was a direct effect of instructional leadership
on job satisfaction of 0.265; (6) there was a direct effect of organizational climate
on job satisfaction of 0.415; (7) there was an indirect effect of instructional
leadership on OCB through job satisfaction of 0.029; (8) there was an indirect effect
of organizational climate on OCB through job satisfaction of 0.038.

This study concludes that instructional leadership, organizational climate, and
job satisfaction have both direct and indirect effects on teacher OCB. Schoglsived-
to strengthen instructional leadership, build a positive organizational clj
increase teacher job satisfaction to foster voluntary behavior g
educational effectiveness. " \
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