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ABSTRAK

Ari Hardi Kusmiran. 2026. Model Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Sekolah
Dasar Unggul (Studi Multisitus di SDN Sungai Taib dan SDN 2 Rampa).

Tesis Program Magister Administrasi Pendidikan. Program Pascasarjana.
Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing I: Dr. H. Ambo Sakka,
M.Pd dan Pembimbing II: Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Sekolah Dasar Unggul, Studi
Multisitus

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya kepemimpinan kepala
sekolah dalam mewujudkan sekolah dasar unggul melalui penguatan budaya kerja,
komunikasi organisasi, dan peningkatan mutu pembelajaran. Penelitian ini
bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis model kepemimpinan kepala
sekolah pada sekolah dasar unggul yang meliputi nilai dan filosofi kepemimpinan,
pola komunikasi, serta pendekatan kepala sekolah terhadap guru dalam
meningkatkan mutu pembelajaran.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi
multisitus pada SDN Sungai Taib dan SDN 2 Rampa, Kabupaten Kotabaru. Data
dikumpulkan melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi dengan
kepala sekolah sebagai informan kunci serta guru dan tenaga kependidikan sebagai
informan pendukung. Analisis data dilakukan melalui analisis per situs dan lintas
situs menggunakan model analisis interaktif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai dan filosofi kepemimpinan
kepala sekolah pada kedua sekolah didasarkan pada kedisiplinan, keteladanan, kerja
sama, serta orientasi terhadap mutu pembelajaran. Pola komunikasi kepemimpinan
menunjukkan karakter terbuka, partisipatif, dan adaptif melalui komunikasi formal,
komunikasi informal, keterbukaan informasi, komunikasi dua arah, serta adaptasi
komunikasi. Pendekatan kepala sekolah terhadap guru dilakukan melalui
pembinaan, motivasi, pendekatan personal, serta pengembangan kompetensi guru.
Secara lintas situs, SDN Sungai Taib menunjukkan kepemimpinan yang partisipatif
dan berorientasi pada pelibatan guru, sedangkan SDN 2 Rampa menunjukkan
kepemimpinan yang lebih terstruktur dan sistematis.

Kesimpulan penelitian ini menunjukkan bahwa model kepemimpinan
kepala sekolah pada sekolah dasar unggul merupakan model kepemimpinan
integratif yang memadukan nilai kepemimpinan, pola komunikasi, dan pendekatan
terhadap guru secara kontekstual dan fleksibel. Model ini berperan dalam
membentuk budaya sekolah yang profesional, kolaboratif, dan berorientasi pada
peningkatan mutu pembelajaran secara berkelanjutan.
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ABSTRACT

Ari Hardi Kusmiran. 2026. Principal Leadership Model in Excellent Elementary

Schools (A Multisite Study at SDN Sungai Taib and SDN 2 Rampa).
Master’s Thesis. Master of Educational Administration Program, Graduate
School, Lambung Mangkurat University. Advisor I: Dr. H. Ambo Sakka,
M.Pd. and Advisor II: Dr. Novitawati, S.Psi., M.Pd

Keywords: Principal Leadership, Outstanding Elementary School, Multisite Study

This study was motivated by the importance of principal leadership in
developing outstanding elementary schools through strengthening work culture,
organizational communication, and improving learning quality. This study aimed
to describe and analyze the principal leadership model in outstanding elementary
schools, focusing on leadership values and philosophy, communication patterns,
and principals’ approaches toward teachers in improving learning quality.

This study employed a qualitative approach using a multisite case study
design at SDN Sungai Taib and SDN 2 Rampa, Kotabaru Regency. Data were
collected through in-depth interviews, observations, and documentation with
principals as key informants, supported by teachers and educational staff. Data were
analyzed through within-site and cross-site analysis using an interactive analysis
model.

The findings showed that the principals’ leadership values and philosophy
in both schools were based on discipline, exemplary conduct, collaboration, and
orientation toward learning quality. Leadership communication patterns were
characterized by openness, participation, and adaptability through formal
communication, informal communication, information openness, two-way
communication, and communication adaptation. Principals’ approaches toward
teachers were implemented through guidance, motivation, personal approaches,
and teacher competency development. Cross-site findings indicated that SDN
Sungai Taib demonstrated a participatory leadership approach with strong teacher
involvement, while SDN 2 Rampa demonstrated a more structured and systematic
leadership approach.

The study concluded that the principal leadership model in outstanding
elementary schools is an integrative leadership model that combines leadership
values, communication patterns, and teacher approaches in a contextual and flexible
manner. This model contributes to the development of a professional, collaborative
school culture oriented toward the continuous improvement of learning quality.
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