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ABSTRAK 
 

PERANAN PEMBERDAYAAN PSIKOLOGIS TERHADAP KESIAPAN 

UNTUK BERUBAH PADA TENAGA KEPENDIDIKAN DI UNIVERSITAS X 

 

Syifa  Amelia Safitri 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji peranan pemberdayaan psikologis 

terhadap kesiapan untuk berubah pada tenaga kependidikan dalam menghadapi 

kebijakan baru MBKM. Program MBKM bertujuan untuk menciptakan kondisi 

pendidikan yang lebih fleksibel dan adaptif dalam menghadapi perkembangan 

zaman. Keberhasilan implementasi program ini tidak terlepas dari kesiapan tenaga 

kependidikan yang menjalankan fungsi administratif pada suatu perguruan tinggi. 

Subjek pada penelitian ini sebanyak 54 orang tenaga kependidikan yang ditentukan 

dengan menggunakan teknik purposive sampling. Penelitian ini menggunakan 

regresi linear sederhana sebagai metode analisisnya dan data dikumpulkan dengan 

menggunakan skala adaptasi dari alat ukur Readiness for Change yang disusun oleh 

Holt, dkk. (2007) dan skala pemberdayaan psikologis dari alat ukur Psychological 

Empowerment Scale yang disusun oleh Spreitzer (1995). Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa terdapat peranan yang signifkan antara pemberdayaan 

psikologis dan kesiapan untuk berubah, sehingga hipotesis dalam penelitian ini 

diterima. Pemberdayaan psikologis merupakan salah satu faktor yang berperan 

terhadap kesiapan untuk berubah sebesar 7,9% sementara sisanya dipengaruhi oleh 

faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Pemberdayaan psikologis, kesiapan untuk berubah, tenaga 

kependidikan, MBKM 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 
 

 

ABSTRACT 

THE ROLE OF PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT IN READINESS FOR 

CHANGE AMONG EDUCATIONAL STAFF AT UNIVERSITY X 

 

Syifa Amelia Safitri 

 

This study aims to examine the role of psychological empowerment in 

readiness for change among educational staff in implementing the new MBKM 

policy. The MBKM (Merdeka Belajar Kampus Merdeka) program or the 

Independent Learning-Independent Campus program aims to create more flexible 

and adaptive educational conditions in dealing with the development of the times. 

The success of the implementation of this program cannot be separated from the 

readiness of educational staff who carry out administrative functions at a university. 

The subjects in this study were 54 educational staff who were selected using the 

purposive sampling technique. The simple linear regression was used as the 

analysis method and data were collected using the adaptation scales of the 

Readiness for Change designed by Holt, et al. (2007) and the Psychological 

Empowerment Scale designed by Spreitzer (1995). The results of the study indicate 

that there is a significant role of psychological empowerment in readiness for 

change; therefore, the hypothesis in this study is accepted. Psychological 

empowerment was one of the factors playing a role in readiness for change by 7.9% 

while the rest was influenced by other factors not examined in this study. 

Keywords: Psychological empowerment, readiness for change, educational staff, 

MBKM 
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