HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, BUDAYA
ORGANISASI, DAN MOTIVASI KERJA DENGAN KINERJA GURU SMA
NEGERI SE-KOTA BANJARBARU

RHONY ARIFIN
NIM 1920111310049

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2023



HUBUNGAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, BUDAYA
ORGANISASI, DAN MOTIVASI KERJA DENGAN KINERJA GURU SMA
NEGERI SE-KOTA BANJARBARU

OLEH:

RHONY ARIFIN
NIM 1920111310049

TESIS

Sebagai salah satu syarat memperoleh gelar Magister

Pada Program Magister Administrasi Pendidikan

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2023



HALAMAN PENGESAHAN

NASKAH TESIS INI DISETUJUI UNTUK
DIUSULKAN KEPADA DEWAN PENGUJI

OLEH

ate

PEMBIMBING I
Prof, Dr. Sutarto Hadi, M.Si., M.S¢

NIP 19660331 199102 1 001

PEMBIMBING Il

Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D
NIP 19600110 198603 2 001



HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUIL

Tesis Calon Magster : Rhoay Anfin
NIM S 1920111310049
Disetsii Pads Tenggal 22 Mei 2023
Olkh Dewan Penguji

1. Prof. Dx. Hj. Aslamiah, MPd, PRD (Ketua)

NIP 19600110198£032001

. ~

2. Reema Parwand, S.P& M.Pd (Plt. Sekretais) occld-Yrrres -~

NIP 198909192023212060
3. Prof, Dr. Swaro Hadi. M.5i. M S¢ (Penguji I)

NIP 196603311991021001
4. Prof. Dr. Hj. Aslamiah M.Pd., Ph.D (Penguji I1)

NIP 196001 101986032001
5. Dr. Sulistiyana. S.Pd., M.Pd (Penguii 111)

NIP 198303012008012008




HUBUNGAN REPEMIMIINAN TRANSFORMASIONAL KEFALA SEROLA,
DUDAYA ORGANISASE DAN MOTIVASI REIUA DENGAN KINFRIA GUIRD
SMA NEGEIRESE-ROTA DANJARDARL

Niwma s Hiwey Avifin
NIM 19201 11310049

Disetujui Komisi Pembimbing

Pembimbing I
Prof. Dr. Sutarto Hadi, M.Si. M.5¢ Prof, De. Hj. Aslmmish, MPA, PR.D
NIP 196503311991021001 NIP 196001101986032001

Diketabhi

B

’

“Prof. Dr. Hy. »&mm MPA,PRD  Prof. Drs Afimad Sursnsysh, M.Pd, PhD
1P 196001 101986032001 NIP 1935912251986031001

.



SURAT PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang benanda aegan di hawah ini:

Nama = Rhany Arifin

NIM S 1920111310049

Tempat Tanggal Lahir = Martapura, 31 Jaswuzni 1991
Program Studi : Magister Administrasi Pendidikan

Menystskan deagan sebemamyn, hehwa tesis saya yang berjudul “Hubumgan
Kepemimpinan Transformasional Kepala Sckolah, Budaya Onganisasi, dan Motivasi
Kerja dengan Kinerja Gana SMA Negeri se-Kots Banjarbanu™ besena selunsh isi dan
kelengkapannya adalah benar-benas asli tulisan saya, kecuali kutipan-kutipan vang
1eleh disebutkan sumbemya.

Adzpaun terdapat kesalshan dan kekeliruan di dalamnya sepenuhnya menjadi
tanggung jawab sya,

Demikian surat pernystaan ind saya buat demgan sesungzuhnya,

Banjrmasia,  Mei 2023
Yang membeat

Rbony Arifin



ABSTRAK

Arifin, Rhony. 2023. Hubungan Kepemimpinan Transformasional Kepala
Sekolah, Budaya Organisasi, Motivasi Kerja dengan Kinerja Guru SMA
Negeri se-Kota Banjarbaru. Tesis. Program Magister Administrasi
Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Dosen
Pembimbing: (1) Prof. Dr. Sutarto Hadi, M.Si., M.Sc (2) Prof. Dr. Hj.
Aslamiah, M.Pd, Ph.D.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Budaya
Organisasi, Motivasi Kerja, Kinerja Guru

Kinerja guru dalam menjalankan tugas sangat berpengaruh terhadap
pencapaian mutu pendidikan yang baik, sehingga kinerja guru menjadi syarat
penting guna meraih keberhasilan dalam dunia pendidikan. Banyak faktor yang
dikatakan berperan penting memberikan pengaruh terhadap peningkatan Kkinerja
guru antara lain faktor kepemimpinan transformasional, budaya organisasi, dan
motivasi kerja. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan perilaku
kepemimpinan transformasional kepala sekolah, budaya organisasi, motivasi
kerja, dan kinerja guru; dan menganalisis hubungan langsung dan tidak langsung
antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah, budaya organisasi, dan
motivasi kerja dengan Kinerja guru SMA Negeri se-Kota Banjarbaru.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif-kuantitatif. Jumlah
sampel penelitian ini sebanyak 153 orang guru. Instrumen pengumpulan data
berupa angket yang telah memenuhi syarat uji validitas dan realibilitas. Analisis
data untuk menguji hubungan pada penelitian ini menggunakan analisis jalur
(path analysis).

Berdasarkan hasil penelitian ini ditemukan bahwa terdapat hubungan
langsung antara: (1) kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan kinerja
guru, (2) kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan motivasi kerja, (3)
budaya organisasi dan kinerja guru, (4) budaya organisasi dan motivasi kerja, (5)
motivasi Kkerja dan Kinerja guru; dan hubungan tidak langsung antara (6)
kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan kinerja guru melalui motivasi
kerja, (7) budaya organisasi dan kinerja guru melalui motivasi kerja.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah terdapat hubungan antara
kepemimpinan transformasional kepala sekolah, budaya organisasi, motivasi kerja
dan kinerja guru SMA Negeri se-Kota Banjarbaru.

Disarankan bagi kepala sekolah penelitian ini dapat digunakan sebagai
bahan masukan yang dapat dipertimbangkan untuk menyempurnakan dan
meningkatkan kepemimpinan di sekolah guna membentuk budaya organisasi,
motivasi kerja yang nantinya akan berimbas pada peningkatan kinerja guru. Bagi
guru diharapkan penelitian ini dapat dijadikan bahan refleksi diri dan sebagai
input dalam usaha menciptakan budaya organisasi yang produktif, meningkatkan
motivasi kerja serta kinerja.

Vii



ABSTRACT

Arifin, Rhony. 2023. The Relationship of Principal Transformational,
Organization Culture, Work Motivation with the Performance of State
Senior High School Teachers in Banjarbaru City. Thesis. Master of
Education Administration Program University of Lambung Mangkurat
Banjarmasin. Advisor: (1) Prof. Dr. Sutarto Hadi, M.Si. M.Sc (2) Prof.
Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd, Ph.D.

Key words: Principal Transformational Leadership, Organization Culture, Work
Motivation, Teacher Performance

Teacher performance in implementing their tasks is very much influential
towards the achievement of good education quality, therefore teacher performance
has become an important requirement in order to achieve success in the world of
education. There are so many factors said to be taking important roles in
influencing the improvement of teacher performance among others
transformationa leadership factor, organization culture, and work motivation. This
research aims to describe the behavior of principal transformational leadership,
organization culture, work motivation, and teacher performance; and analyze the a
direct relationship and indirect relationship between principal transformational
leadership, organization culture, and work motivation with the performance of
state senior high school teachers in Banjarbaru City.

This research used descriptive-quantitative research method. The total
sample of this research amounted to 153 teachers. The instrument of data
collection in the form of questionnaire which fulfilled validity and realibility test.
Data analysis to test the relationship in this research used path analysis.

Based on this research results, it was found that there were relationships
between: (1) principal transformational leadership and teacher performance, (2)
principal transformational leadership and work motivation, (3) organization
culture and teacher performance, (4) organization culture and work motivation,
(5) work motivation and teacher performance; and indirect relationship between
(6) principal transformational leadership and teacher performance through work
motivation, (7) organization culture and teacher performance through work
motivation.

The conclusion of this research is that there is a relationship between
principal transformational leadership, organization culture, work motivation and
the performance of state senior high school teachers in Banjarbaru City.

It is suggested for the principal in this research to use as inputs that can be
considered to make perfect and improve leadership in the school in order to form
organization culture, work motivation which later able to improve teacher
performance. For teachers, it is expected that this research can be made as a self-
reflection and as inputs in creating productive organization culture, improve work
motivation as well as performance.
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